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I. Kontakty migdzynarodowe jako lokomotywa cywilizacji

Mapa drogowa do studiowania tego rozdziatu

Moéwiac w przeno$ni o mapie drogowej, mamy na mysli plan postgpowania ze wskazaniem punktu docelowego
i wiodacych don drég, z zaznaczeniem kolejnych etapow trasy. Gdy dane postgpowanie polega na Sledzeniu toku
tekstu, mapa taka podobna jest do spisu tresci. Jest jednak Srodkiem na tyle swoistym, ze zastuguje na okreslenie
osobne, nie stuzy bowiem do szukania tekstu na wskazanych przez spis stronach. Jest natomiast pomoca w drodze
myslowej od problemu do rozwigzania; przygotowuje do przebycia trasy od punktu startu do celu, a w trakcie drogi
pomaga si¢ orientowac co do potozenia i kierunku. A ze mape trzeba wyposazyé w legendg, czyli wskazéwki co do

sposobu jej odczytywania, to na poczatek — kilka stéw takiej legendy, a potem sam opis trasy (nizej w ramce).

Rozumowania, ktére wypadnie nam prowadzi¢ utrudnia rozgardiasz pojeciowy wokét terminu ,kultura”. Zaczniemy
wigc od porzadkéw w tej materii, co pozwoli wprowadzi¢ kluczowe pojecie z teorii kultury — przy tak szerokim rozu-
mieniu kultury, ze utozsamiamy ja z catoscia cywilizacji (o czym mowa w §1.1). Jest to pojecie strategii cywilizacyjnej

(definiowane w §2.1-§2.2), ktdére postuzy do wyrazenia naczelnej w tych rozwazaniach kwestii. Oto ona.

o Wedle jakiej strategii powinien nasz kraj nawiqzywac, utrzymywac i rozwijac stosunki migdzynarodowe, Zeby jak
najefektywniej podnosi¢ wtasny poziom cywilizacji i jak najwiecej wnosi¢ w dorobek cywilizacyjny Europy i reszty

Swiata?

Po lekcje udamy si¢ do Historii, zwanej nie bez racji nauczycielka zycia (magistra vitae). W §2.3-§2.5 siggniemy do
tysiacletnich, od Karola Wielkiego, doswiadczen historycznych Europy. Dostrzezemy w nich zaréwno trwaty trend ku
jednosci Europy, jak tez wielkie rozdzierajace ja rywalizacje i konflikty. Ptyna z tych dziejéw wnioski co do mozliwie
najlepszej strategii cywilizacyjnej, a wsréd nich ta nauka, ze niezbgdnym regulatorem stosunkéw miedzy paristwami,

zaréwno konfliktowych jak i kooperacyjnych, jest prawo migdzynarodowe — temat odcinka 3.

Rozdziat ten jako calo$¢ argumentuje na rzecz tezy zawartej w tytule: silq napedowaq cywilizacji sq kontakty
migedzynarodowowe. Im sa one liczniejsze, czgstsze, intensywniejsze, na tym wyzsze wspina si¢ szczeble nasza cy-

wilizacja. Mowa jest o tym w konczacym rozdziat Podsumowaniu.
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1. Porzadkowanie pojec

§1.1. Kultura a cywilizacja. Konieczno$¢ porzadkowania pojeé, gdy mowa o stosunkach kulturalnych, bierze
si¢ z wieloznacznosci stowa , kultura”. Wieloznacznosc¢, przypomnijmy, polega na tym, ze wyrazenie o tym samym
ksztalcie i brzmieniu co innego znaczy w jednym kontekscie, a co innego w innym. Poréwnajmy np. nastgpujace
konteksty wyrazu ,,obraz”.

[K.1] Obraz Polski w oczach Komisji UE bardzo si¢ poprawil, gdy w roku 2009 Polska jako jedyny kraj w UE odnotowata
wzrost gospodarczy.
[K.2] Obrazy maluje si¢ technika olejna lub akwarelowa.

Kto zna jako tako jezyk polski, ten jest na tyle Swiadom dwéch znaczen stowa ,,obraz”, ze nie przyjdzie mu do
glowy pytanie, czy obraz Polski w UE jest namalowany w technice akwareli czy oleju. Mamy tu wigc wielo-
znaczno$¢ tatwa do rozpoznania. Ze stowem ,kultura” sprawa jest trudniejsza. Oto, studenci kierunku ,,Stosunki
Migdzynarodowe” zapytani, czy do migdzynarodowych wydarzen kulturalnych naleza takie, jak

zwolnienie importu komputeréw od cta,

kredyt z Banku Swiatowego na wyposazenie laboratorium do badan nad rakiem,

zakup licencji na produkcje nart,

ustawa zapobiegajaca podwéjnemu opodatkowaniu itp.,

z reguty odpowiadaja przeczaco, a niekiedy maja watpliwosci. Nie maja natomiast najmniejszych watpliwosci, co
do kulturalnego charakteru takich zdarzen jak konkurs chopinowski czy migdzynarodowa konferencja thtumaczy
poezji irlandzkiej. Z takich odpowiedzi mozna si¢ domyslaé, jaka kieruja si¢ respondenci definicja kultury.
Wprawdzie nie odtworzymy jej w caloSci z paru przyktadéw, ale mozemy rozpoznaé kierunek myslenia. Re-
spondenci maja na uwadze definicj¢ kultury, w ktérej nie mieszcza si¢ materialne wytwory dziatalnosci cztowieka,
ani badania naukowe, ani wytwory porzadkujace zycie spoleczne, jak ustawy, ani instrumenty ekonomiczne, jak
kredyty. Mieszcza sie natomiast bez reszty sztuki pigkne.!

Powiemy wigc, ze autorzy cytowanych odpowiedzi operuja takim wqskim pojeciem kultury, ze pozostawia
poza ono dziedzing kultury zjawiska wymienione w powyzszych pytaniach. Jednoczes$nie funkcjonuje w jezyku
polskim (i analogicznie w ilu$ innych) szerokie pojecie kultury. Zdaje zeni sprawe nastgpujace okreslenie.

.Najczesciej kulture pojmuje si¢ jako catoksztatt duchowego oraz materialnego dorobku spoteczenstwa. Utozsamia si¢ ja

takze z cywilizacja. Okresla charakterystyczne dla danego spoteczeristwa wzory postgpowania, a takze to, co w danym
zachowaniu jest wyuczone, co biologicznie odziedziczone.” Zob. tekst ,,O kulturze” — www.e-kultura.net.pl/.

To pojecie szerokie jest niezgodne z waskim. Jesli kulturg stanowi catoksztalt dorobku spoteczenstwa, dorobku tak
duchowego jak materialnego, a niewatpliwie nalezy don handel i zwigzane z nim ustawodawstwo, funkcjonowanie
kredytu, badania naukowe itd., to wszystkie te zjawiska — wbrew definicji zawgzonej — mieszcza si¢ bez reszty w
sferze kultury. Spetniaja tez one warunek (na konicu cytowanego tekstu) odrézniajacy sfere kulturowa od biolo-
gicznej. Zadne z nich bowiem nie jest biologicznie wrodzone, jak wrodzony jest np. odruch ssania u niemowlat
czy odruchowa obrona organizmu przez zimnem w postaci gesiej skorki. Jest wigc to szerokie okre§lenie kultury
zgodne z nie budzacym oporéw przeciwstawieniem KULTURY i NATURY (inaczej, przyrody). Jest tez ono zgodne
z tym, ze wérdd dziatéw kultury wymieniamy takie, jak kultura materialna (rzemiosto, technika itp.) czy kultura
fizyczna, wychodzac tym samym poza pojecie kultury ograniczone do dziet sztuki czy jakich$ uniesien czysto
duchowych.

Okazuje si¢ wigc, ze mamy pelne prawo, nie naruszajac regul znaczeniowych polszczyzny, postugiwac sig
szerokim pojeciem kultury. Nie odbiera to jednak nikomu prawa do korzystania z pojecia waskiego. Podobnie jak
w przyktadzie z terminem ,,obraz” funkcjonuja réwnoczesnie dwa rownoprawne jego znaczenia, czyli dwa pojecia
obrazu, tak i tutaj mamy dwa pojecia kultury. Nie jest bledem dopuszczanie takiej dwoistosci, jest natomiast
btedem, jesli ktoS nie zdaje sobie z niej sprawy lub myli odmienne znaczenia.

Zeby nie dopusci¢ do takich nieprawidtowosci, mamy pod rgka dwie metody. Jedna jest staranne zwracanie
uwagi na kontekst — w celu rozpoznania, ktére znaczenie wchodzi w gre w danym przypadku. Druga polega
na tym, ze dla oddania jednego ze znaczen wprowadzamy termin inaczej brzmiagcy. Ten inny badZ czerpiemy

L Dobitny komentarz do tej definicji, potwierdzajacy jej umocowanie w potocznej polszczyZnie, stanowi pewien obiekt ar-
chitektoniczny w Warszawie, jesli zestawi si¢ jego nazwe z funkcjami, pelnionymi zgodnie z zamierzeniami autoréw tej nazwy
(wiadz PRL w latach 50-tych minionego wieku). Nazwa obiektu brzmi ,,Patac Kultury i Nauki”, sugeruje wigc, ze sa to dzie-
dziny roztaczne, nie za$ zawarte jedna w drugiej (nauka w kulturze). Bierze si¢ ta sugestia z potocznego sensu stowka ,,i”,
nie odnoszacego si¢ do zawierania (méwimy ,,przylecialy gesi i bociany”, a nie méwimy ,,przyleciaty ptaki i gesi”). Cztonowi
,kultura” odpowiada fakt, ze gmach miesci teatry, kina, sale wystawowe, a czlonowi ,,nauka” fakt funkcjonowania w gmachu
sal wyktadowych i biur instytucji naukowych, w szczeg6lnosci Polskiej Akademii Nauk. Znajduja si¢ te elementy na r6znych
poziomach palacu, mamy wigc nawet przestrzenne odwzorowanie roztacznosci (w intencji projektantéw) nauki i kultury.
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z istniejacego zasobu jezykowego, badZ za pomoca zabiegu zwanego definicjq projektujqcq wprowadzamy nie
istniejace dotad wyrazenie; umawiajac si¢ tym samym (z gronem odbiorcéw tekstu), ze bedzie ono wyrazaé taki
a taki sens. Definicja projektujaca postuguja si¢ m.in. odkrywcy lub wynalazcy nowych obiektéw, projektujac dla
nich nazwy (np. ,,rad” dla nowo odkrytego pierwiastka).

W naszym zagadnieniu nie pojawia si¢ potrzeba definicji projektujacej, gdyz funkcjonuje juz w jezyku polskim
pojecie pokrywajace si¢ z szerokim pojeciem kultury. Oddajemy je mianem cywilizacji. Swiadectwem tej praktyki
jezykowej jest cytowane hasto stownikowe (powyzej, tekst mate czcionka, wcigty). Tam wigc, gdzie uzycie stowa
,Kultura” mogtoby rodzi¢ watpliwos¢, o ktoére z poje¢ chodzi, bede uzywat terminu ,,cywilizacja”. Nie nalezy
jednak tego czyni¢ za wszelka ceng gdyz w pewnych kontekstach cena takiej nieugigtej konsekwencji bedzie
naruszenie utrwalonych przyzwyczajen jezykowych, a to ostabia komunikatywnos¢ wypowiedzi. Pouczajacym
przyktadem jest tytut obecnych wykltadéw. W intencji wyktadowcy chodzi w nim o stosunki kulturalne szeroko
pojete, a wigc dla ujednoznacznienia nalezatoby postuzyc¢ si¢ tytutem ,,Migdzynarodowe Stosunki Cywilizacyjne”.
Z takim jednak zestawieniem stéw nie jesteSmy ostuchani, nie wspiera si¢ ono na jakims$ trwatym przyzwyczajeniu
jezykowym. Totez pozostaniemy przy tym standardowym sformutowaniu, pamigtajac zarazem, ze chodzi nie o
waskie lecz szerokie pojgcie kultury oraz pochodne odeni, réwnie wigc szerokie, pojecie stosunkéw kulturalnych
jako relacji cywilizacyjnych.

§1.2. Kulturalny a kulturowy. Zeby wyjasni¢ intencje i sens tego rozréznienia, trzeba wyijsé od faktu, ze jezyk
dysponuje pewnym zasobem stéw wyrazajacych oceny czyli, inaczej méwiac, wartosSciowania. Odrézniamy je od
wyrazen czysto opisowych, ktére informuja, jakie coS jest, nie odnoszac si¢ do tego, czy to Zle czy dobrze, ze jest
jakie jest. Stowa ,,Zle” i ,,dobrze” to podstawowe wyrazenia wartoSciujqce, od ktéorych mamy liczne wyrazenia
pochodne, z ktérych wigkszos$¢ ma charakter mieszany, to jest, opisowo-oceniajqcy. Oto kilka przyktadow.

Czysto opisowe bedzie stwierdzenie, ze poprzedni akapit liczy pigé wierszy. Powiedzenie natomiast, ze jest
zrozumialy byloby ocena pozytywna, podczas gdy powiedzenie, ze niezrozumialy — negatywna; zrozumiatos$¢é
bowiem cenimy, a niezrozumiato$¢ ganimy. Powiedzenie, ze jest on zwigzly to przyktad na wyrazenie opisowo-
oceniajace: jest tu jakas informacja co do warto$ci neutralna, dotyczaca dlugosci tekstu (choc nie tak doktadna jak
podanie liczby wierszy) i jest tez pewna pochwata, — o ile cenimy sobie zwigzto$§¢ wypowiedzi (jako oszczgdzajaca
czas).

Okreslenie ,kulturalny” odniesione do czyjego$ zachowania lub sposobu bycie jest opisowo-oceniajace, z
niewatpliwym i pokaZnym tadunkiem warto§ciowania. To samo jednak okreslenie jest nam nieraz potrzebne w
roli czysto opisowej. Taka potrzebe ma np. badacz obcych kultur, gdy przyjeta przezen postawa badawcza wy-
maga wstrzymywania si¢ od ocen opisywanych zjawisk. Kiedy np. Bronistaw Malinowski opisywat pewne zacho-
wania mieszkaficéw Polinezji w studium tego przedmiotu pt. ,.Zycie seksualne dzikich”, relacjonujac u§wiecona
tamtejszym zwyczajem i wierzeniami przedmatzeriska swobodg¢ seksualna, nie uzyt zadnego terminu z repertuaru
moralistyki europejskiej (np. ,,rozpusta”, co skadinad byloby do pomyslenia pod piérem misjonarza).

Termin ,.kulturalny” jest nieraz odnoszony do zachowania si¢ przy stole (klasyczne sa tu pouczenia Erazma
7 Rotterdamu obrazujace renesansowa w tym wzgledzie kulturg, odmienng od Sredniowiecznej). W naszej obec-
nej kulturze do zachowan kulturalnych zalicza si¢ staranie, zeby przy jedzeniu nie wydawaé takich odgtoséw jak
mlaskanie, siorbanie czy czkawka, podczas gdy w innych kulturach, np. chinskiej sa oto przejawy ogtady towa-
rzyskiej, minowicie jako wymowny komplement pod adresem gospodarzy na temat jakosci i smaku potraw. Czy
bedzie logiczne powiedzieé, ze pewne zachowanie nalezace do takiej to a takiej kultury jest niekulturalne? Wszak
kulturalnym nalezatoby nazywaé wszystko, co nalezy do kultury czyli ogétu wytworéw cztowieka, w odréznieniu
od natury, ktorej cztowiek nie tworzy, lecz ja na tej ziemi zastaje. I tak, czkawka catkowicie odruchowa, niezalezna
od woli biesiadnika, nalezy do dziedziny natury, a podobnie brzmiaca czkawka, ktéra go$¢ umyslnie udaje, zeby
ukontentowa¢ takim komplementem gospodarza, nalezy do kultury, nawet gdy ja uznaé za rzecz niekulturalna.

Zeby sie wyzwoli¢ z tej petli niekonsekwencji, pewni autorzy zajmujacy sie problematyka kultury zapropo-
nowali termin kulturowy, jako czysto opisowy, uwolniony od znamion warto$ciowania. Zjawisko kulturowe to
tyle, co nalezace do jakiej$ kultury, afrykanskiej, hinduskiej, chifiskiej etc. A ze w jakiej$ kulturze zastugujace na
ocen¢ pozytywna, inne moze na negatywna, to inna sprawa o ktdrej nie przesadza tres¢ terminu ,,kulturowy”. 1
tak, préba zabicia wroga Srodkami magicznymi przez naktucie jego wizerunku jest w pewnym kregu zachowaniem
kulturowym, stosuje si¢ bowiem do regut bedacych wytworem ludzkim; nie jest to jednak zaden powéd, zeby je
nazwaé kulturalnym. Podsumujmy: termin ,,kulturowy” wprowadzono za pomoca definicji projektujacej jako ter-
min czysto opisowy, bez warstwy oceniajacej, podczas gdy termin ,.kulturalny” ma w niektérych kontekstach sens
wartoSciujacy; takim kontekstem bedzie zwrot ,,zachowanie si¢ przy stole”, ,,rozmowa towarzyska”, ,,stosunek do
pan”, ,,impreza artystyczna” itp.

§1.3. Pojecie dynamiki cywilizacji wyrosle z wiedzy historycznej. Porzadkowanie poje¢ w §1.11 §1.2
polega na pokonywaniu trudno$ci komunikacyjnych bioracych si¢ z wieloznacznosci stowa , kultura”. Obecny za$
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ustep przyczynia si¢ do fadu pojgciowego w ten sposob, ze wprowadza pojecie dynamiki cywilizacji, ktére orga-
nizuje i porzadkuje tok dalszych wywoddw. Przy jego pomocy okresla si¢ kilka strategii cywilizacji, rozr6zniajac
strategie mniej lub bardziej dla dynamiki cywilizacyjnej korzystne. Wynikiem za$ praktycznym owej analizy jest
Swiadomos¢, ze kluczowym elementem strategii dynamizujacej sa stosunki migdzynarodowe, o ile kieruja si¢ ku
centrom najbardziej zaawansowanej cywilizacji. Doniostos¢ tego elementu oddaje tytut rozdziatu, postugujac si¢
dynamicznym obrazem lokomotywy.

Dynamika w sensie dostownym, tak jak si¢ ja rozumie w fizyce, jest to nauka o prawach ruchu ciat fizycznych w
przestrzeni. Méwia o tym stynne trzy zasady Newtona: o ruchu jednostajnym, o przyspieszeniu, o akcji i reakcji.
Ruch jest tematem nie tylko dla fizyki. W nieustannym ruchu jest cata rzeczywistos¢, mamy ruchy umystowe
i spoteczne, mamy wzrosty i spadki w gospodarce, totez w naturalny sposéb pojecie dynamiki przenosi si¢ na
wszystkie odmiany ruchu.

Zwrécimy uwage na trzy sposrdd ilus mozliwych do wyodrebnienia praw dynamiki cywilizacyjnej. Pierwsze
dotyczy tempa rozwoju cywilizacyjnego, dwa nastgpne — jego czynnikow sprawczych.

e Prawo rosnacego przyspieszenia cywilizacyjnego, z momentami przetomow.
e Prawo cigzenia ku oSrodkom wysokiej cywilizacji.
e Prawo wymiany zasobéw i wzajemnych oddziatywan miedzy oSrodkami cywilizacji.

Prawo rosnacego przyspieszenia. W miarg trwania gatunku ludzkiego jego rozwdj cywilizacyjny nie tylko przy-
spiesza, ale przyspiesza coraz szybciej. Cywilizacja zacze¢ta si¢ w paleolicie, ktéry to okres trwat blisko cztery i
pot miliona lat (4,5mlIn do ok. 9000 lat p.n.e.), dzielac si¢ na trzy coraz to krétsze fazy wyrdzniane na podstawie
zmieniajacych sig warunkéw geograficznych, cech antropologicznych, a przede wszystkim postgpéw techniki, jak
obrobka kamienia, wykorzystanie ognia i doskonalenie narzgdzi towieckich; szczytowym osiagnigciem byl wy-
nalazek tuku pod koniec paleolitu. Byly to wigc postepy w pordwnaniu z pdZniejszymi nieznaczne i niezmiernie
rozciagnigte w czasie.

Przyspieszenie, i to przetlomowe, nastgpuje z poczatkiem neolitu nazwanego tak z powodu udoskonalone;j
obrobki kamienia i drewna (gtadzenie, wiercenie otworéw), co mialo znaczenie dla wytwarzania narzedzi rol-
niczych. Istota jednak przetomu byta rewelacyjnie nowa metoda zdobywania pozywienia: nie przez zbieractwo i
towiectwo, czyli korzystanie (wespot z resztg ziemskiej fauny) ze spizarni przyrody, ale samodzielne wytwarzanie
zywnosci przez uprawe ziemi i hodowlg. Byt to pierwszy krok w tym charakterystycznym dla cywilizacji kie-
runku, ze cztowiek wygrywa w walce o byt nie tyle przez adaptacj¢ do warunkéw przyrody, co przez ich twércze
przeksztatcanie. Totez nie bez powodu historycy okreslaja to zdarzenie mianem neolitycznej rewolucji. Jest
to tez pierwszy tak wyrazisty przypadek prawidtowosci, ze wzrost przyspieszenia nastgpuje w wyniku jakiego$
przetomowego odkrycia lub wynalazku, czy to w materii technicznej, czy spolecznej, prawnej etc.

Zeby zdaé sprawe z natury i wagi takich przeloméw, podzielmy je wedle trzech dzialéw, ktére wyczerpuja
catos¢ rzeczywistosci. Sa to jej trzy dziedziny:

Materia — Energia — Informacja.

Przetlom cywilizacyjny polega na wynalezieniu radykalnie nowatorskiego sposobu przetwarzania na potrzeby
cztowieka czy to materii czy energii czy informacji. Jednocze$nie charakteryzuje si¢ tym, ze wywotuje drama-
tyczny wzrost przyspieszenia w rozwoju. Przetom neolityczny polegal na tym, ze cztowiek zaczat tak przetwarzaé
materi¢, by méc produkowaé zywnos¢, co zapewnial dostatek niewyobrazalny dla wczesniejszych pokolen. Za
tym poszedt wzrost demograficzny, przej$cie na osiadly tryb zycia, a wraz z tym trybem specjalizacja zawodowa,
pierwsze struktury wladzy w rolniczej osadzie, powstanie wierzen zwiazanych z uprawg roli, jak kulty ptodnosci,
a wigc lawinowy wzrost proceséw cywilizacyjnych.

Byty inne wazne etapy w opanowywaniu materii, mianowicie paleolityczna obrébka narzedzi wraz z odkryciem
ognia, za§ w III tysiacleciu przed nasza era poczatek epoki brazu. Ale gdy idzie o gwattowny wzrost przyspiesze-
nia, skutkujacy lawing przemian spotecznych, to skalg przewrotu jakim byty narodziny rolnictwa i zycia osiadtego,
da si¢ poréwnac tylko z przelomem w przetwarzaniu energii, jakim si¢ stalo skonstruowanie maszyny parowej
(rewolucji przemystowa) oraz przewrotem w przetwarzaniu informacji za sprawa komputera i sieci internetowej
(rewolucja informatyczna).

Rewolucja nazywamy tej skali przetom (w polityce, gospodarce, nauce, technice etc.), ze zaczyna si¢ oden
budowanie jakiej$ dziedziny na nowych fundamentach: rozwdj panstwa na zasadzie ustroju republikarnskiego w
miejsce monarchii, rozw6j gospodarczy na nowych zasadach po wynalezieniu maszyny parowej, rozwdj fizyki na
fundamentach mechaniki relatywistycznej wraz z kwantowa zamiast mechaniki klasycznej Newtona. Przetom o
najwigksej skali mamy wtedy, gdy spowodowany nim rozwdj cechuje si¢ juz nie przyspieszeniem jednostajnym
lecz wzrostem przyspieszenia.

Réznice miedzy przyspieszeniem rozwoju jednostajnym i wzrastajacym, w poréwnaniu z rozwojem jednostajnym (tj. bez
przyspieszania, np. gdy mtody cztowiek przyrasta kazdego roku o 10cm), niech zobrazuje nastgpujacy prosty przyktad:
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rézne procesy wzrostu majatku firm w trzyletnich przedziatach czasu. Firmy A, B i C maja w punkcie wyjscia taki sam
majatek, powiedzmy 5 milionéw zlotych.

— W firmie A przyrosnie on przez pie¢ lat o nastepne 5 milionéw, stad po trzech latach bedzie 10, po szeSciu 15, po
dziewieciu 20 itd.

— W firmie B majatek si¢ co trzy lata podwaja: po pierwszych trzech latach wynosi 10, po szesciu latach 20, po dziewigciu
40 itd.

— W firmie C tez si¢ majatek co pewien okres podwaja, ale okresy, w ktérych do tego dochodzi sg coraz krétsze. Po trzech
latach podwojenie daje 10 milion6éw, ale nastepne jest juz po dwdch latach, a kolejne po roku. Tym sposobem C dochodzi
do 40 milionéw nie po dziewigciu latach, jak B, leczy po szesciu.

Te odmienne tempa wzrostu przypominaja rézne rodzaje ruchu z mechaniki Newtona. Firma A porusza si¢ jakby
ruchem jednostajnym, B ruchem przyspieszonym, zas§ w firmie B przyspieszenie jest wzrastajace — w tym sensie,
ze nastgpuje po coraz krétszych odcinkach czasu. Uogdlniajac te pojecia na wszelkie zmiany, w tym rozwdj
biologiczny, spoteczny czy gospodarczy, trzeba przyzna¢ firmom A, B i C nastgpujace certyfikaty zaswiadczajace
o wlasciwym kazdej z nich tempie rozwoju.

A: rozwdj jednostajny
B: rozwdj jednostajnie przyspieszony
C: rozwdj z przyspieszeniem wzrastajqcym.

Ten ostatni, powtérzmy, charakteryzuje si¢ tym, ze w miar¢ uplywu czasu zachodzi nie tylko zwielokrotnienie
predkosci, lecz takze i to, ze dokonuje si¢ ono w coraz krétszych przedziatach czasu.

§1.4. O potrzebie rozwaznej rachuby w planach dynamizowania cywilizacji oraz o pozostalych
prawach jej dynamiki. Nim przejdziemy do dwéch pozostatych, wymienionych wyzej, praw dynamiki cywi-
lizacji, rozwazmy pewne konsekwencje rosnacego przyspieszenia cywilizacyjnego dla relacji Europa-USA i dla
stosunkéw wewnatrz Europy.

Gdy idzie o stosunek migdzy Europa i USA, problemem dla Unii Europejskiej jest rosnaca luka technologiczna
miedzy tymi obszarami. Wystarczy poréwnac poziom zaawansowania badan i wypraw kosmicznych. USA sa w
tym na polu w czotéwce, Europa za$ (z pominigciem Rosji) jest wciaz u poczatkéw drogi. Podobnie uderzajaca
jest przewaga USA w technice militarnej, duza tez w technice komputerowej i rozwoju Internatu. Co sig zas tyczy
badan naukowych w fizyce, biologii, medycynie, ekonomii etc., znéw si¢ pojawia niepokojaca réznica: obserwuje
si¢ np. wysyp noblistéw w USA, podczas gdy w Europie jest to zaledwie garstka.

Nauka i technika to filary cywilizacji, jest wigc Europa w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi zapdzniona
cywilizacyjnie. Swiadomi tego przywédcy UE powzieli projekt nadrobienia dystansu i oglosili go w roku 2000 w
Lizbonie, stad jego nazwa Strategia Lizboriska. Przyj¢to w nim, ze 6w dystans zostanie pokonany do roku 2010.
Gdy rok ten wreszcie nadszedt, okazat fiasko Strategii Lizbonskiej na kazdym polu. Wypracowano wigc nowy
projekt, na dziesigciolecie 2010-2020, wierzac, ze tym razem uda si¢ go urzeczywistni¢ dzigki wykorzystaniu
wnioskéw z porazki.

Na ile nowy plan jest realistyczny, przyszios¢ pokaze, a tymczasem pora na wyciagnigcie nauk z niepowodzenia
minionej dekady. Autorom planu nie dopisata Swiadomos$¢, ze istnieja rozne tempa rozwoju, podobnie jaki w
dynamice Newtona rézne rodzaje ruchu, a kazdy wymaga innych przyczyn sprawczych. Przypomnijmy: rozwdj
moze by¢ jednostajny, z przyspieszeniem statym i z przyspieszeniem rosnacym. O ktéry typ chodzito twércom
strategii Lizbonskiej?

Nie wida¢ oznak, by sobie taki problem stawiali. Gdyby byt nad nim jakis§ namysl, zaczalby si¢ od stwierdzenia,
czy w USA osiagnigto jaki§ wysoki putap, na ktérym sig¢ zatrzymano? Jesli tak, to wtedy do pokonania dzielacego
nas od nich dystansu wystarczytaby ruch jednostajny. Ile trzeba by czasu na zréwnanie si¢ pozioméw, to powinno
wynikaé z obliczen, jak duzy jest dystans i jak szybko jesteSmy w stanie si¢ poruszaé. Nikt takich obliczen nie
robit, a wyznaczenie sobie na ten proces dziesigciu lat brato si¢ raczej ze sklonnosci do operowania okragtymi
datami niz z przemyslanej rachuby.

Blad jednak tkwi glebiej. Polega na zignorowaniu faktu, Ze nauka i technika nie stoi w USA w miejscu, lecz
si¢ wciaz rozwija, i to szybciej niz w UE. Totez, zeby doscigna¢ USA niezbedny bytby w UE ruch z duzym
przyspieszeniem. A moze nawet z przyspieszeniem wciaz rosnacym.

Co jest istotne dla przyspieszenia? To, ze w odr6znieniu od ruchu jednostajnego, nie wystarcza tu sama sita
bezwladnosci. Trzeba przylozy¢ do poruszajacego si¢ obiektu nowa odpowiednio wielka sile, czego prostym
przyktadem jest ,,dodanie gazu” silnikowi spalinowemu. Jak wielkiej trzeba tu sity, to znowu kwestia obliczen,
ktérych jednak nie podjeto. Co wigcej, nie wzigto pod uwage tego prawa dynamiki, ze przyspieszenie wymaga
dysponowania nowymi sitami. Nie byto wigc namystu nad tym, jakie to maja by¢ sity i skad je brac.

Co mozna by wskaza¢ jako przyktad nowych sit niezbgdnych do przyspieszenia? Oto jedna z mozliwosci. Po-
niewaz staba strong USA jest od lat wielki dtug publiczny, daleko idace zwigkszenie pod tym wzgledem dyscypliny
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budzetowej w krajach UE daloby Unii zwigkszone rezerwy finansowe na badania naukowe i rozwdj techniczny, a
tym samym ile§ punktéw przewagi nad USA na pewnym waznym polu. Latwo, oczywiscie krytykowac agendy
UE i poszczegdlne rzady za taki brak racjonalno$ci, niepordwnanie trudniej wprowadzi¢ ja w zycie, ale taka wy-
rozumiatos$¢ nie zwalnia od potrzeby diagnozowania. Nie jest bez podstaw wiara, ze Europa uczy si¢ na swoich i
cudzych btedach, i ze z serii préb i bledéw wylonia si¢ efektywne metody dziatania na rzecz ambitnych planéw
zdynamizowania naszej cywilizacji.

Innego rodzaju rezerwy kryja si¢ w systemie edukacji. Trzeba by przeznaczy¢ odpowiednie Srodki na opraco-
wanie w skali calej Unii programéw i metod ksztatcenia jak najlepiej przygotowujacego do zycia w spoteczenstwie
informatycznym, do twérczosci w dziedzinie techniki, do szerokiego przyswajania wiedzy niezbgdnej dla intelek-
tualnych podstaw cywilzacji, jak z jednej strony wiedza matematyczna, a z drugiej historyczna. To bytyby znaczace
czynniki przyspieszenia cywilizacyjnego.

Jeszcze inny problem dynamiki cywilizacji polega na tym, ze jest to obszar roznych predkosci, gdy chodzi o
rodzaje proceséw, jak i o rejony geograficzne. Powstaja stad niebezpieczne napigcia.

Jednym z takich napigé jest rosnacy dystans migdzy tempem rozwoju nauki i techniki, gdzie mamy od
poczatkéow wieku 20-go kolosalny wzrost przyspieszen, i tempem rozwoju umystowego i moralnego, w ktérym
obserwujemy réwniez jaki§ ruch do przodu, ale jest to co najwyzej ruch jednostajny. Techniki genetyczne np.
osiagnely tak zawrotny poziom, jaki dawniej byt co najwyzej tematem basni o czarnoksigznikach; to samo dotyczy
mozliwosci stwarzania cyborgéw (hybrydy ludzi i maszyn). Wobec tych technik nie wystarczaja dotychczasowe
koncepcje natury cztowieka, filozoficzne czy religijne. A bez nowych, na miar¢ nowego czasu, nie bedziemy wie-
dzie¢, jak dalece wolno ingerowaé w ciato i umyst cztowieka bez obawy pozbawienia go cztowieczenstwa. Innego
typu dysproporcja dotyczy relacji zwanej umownie pétnoc-potudnie: chodzi o staby puls rozwoju takich obszar6w
jak wnetrze Afryki w poréwnaniu z poziomem Europy czy Ameryki Pétnocnej. Jak sobie z takimi kwestiami
radzié, to pytanie, ktére musza dzi§ podejmowaé filozofowie, socjologowie, ekonomisci, informatycy, koscioty,
politycy, nauczyciele, publicySci.

Omoéwiwszy prawo przyspieszenia cywilizacyjnego i jego zastosownia w tworzeniu strategii cywilizacyjnej
(np. strategii takiej jak lizboniska), zajmijmy sig, juz skrétowo, dwoma pozostalymi prawami.

Prawo cigzenia ku o§rodkom wysokiej cywilizacji. Odkad czg$¢ ludzi poczeta zy¢ w miastach, nieuniknione stato
si¢ ich zréznicowanie co do liczebnosci mieszkaficéw, obszaru, zamoznos$ci, ustroju, zasiggu panowania, wie-
dzy, techniki, sztuk, wierzen, obyczajow. Niektére miasta rozrastaty si¢ w rozlegte paristwa, niektére panstwa
w imperia. Rozrost wymagat sit intelektualnych i fizycznych, by zdominowac stabszych, a gdy si¢ dokonywat
prowadzit do wzrostu sity dzigki zwigkszeniu obszaru z jego bogactwami, potencjatu ludno$ciowego, poszerzeniu
sfery kontaktéw migdzynarodowych, w szczegdlnosci handlu.

Byt to wigc zawsze Swiat réznych szybkosSci. OS$rodki rozwijajace si¢ najszybciej poczynaty gérowaé nad
innymi we wszystkich wymiarach cywilizacji, wymiary te bowiem wzajem na si¢ oddziatuja na rzecz coraz inten-
sywniejszego wzrostu: silna gospodarka sprzyja nauce i technice, one wzmacniaja gospodarke; gospodarce stuzy
tez edukacja, ale i ona edukacji, sukcesy za$ handlowe wzmacniaja polityke, ale i polityka pomaga handlowi, i tak
dalej. Stowem, kto si¢ raz rozpedzi, ten pedzi coraz szybcie;j.

Nie znaczy to jednak, ze miasta, narody czy inne zbiorowos$ci, ktdre nie znalazty si¢ w czoldwce rezygnuja z
jej dosScignigcia i partycypowania w jej cywilizacyjnym dobrostanie. Takie ambicje realizowano na dwa sposoby.
Jeden polegatl na zagarnianiu upragnionych débr sila przez zbrojne najazdy (barwnie to oddaje Mickiewiczowska
Ballada o Trzech Budrysach). Drugi sposéb, pokojowy, obejmuje rozlegta sfere stosunkéw migdzynarodowych.
Tych oficjalnych jak umowy i wspétpracy czy o pomocy, i ich bardziej zywiotowych, jak wolny handlu i migracje.
Osrodek zaawansowany cywilizacyjnie jest atrakcyjnym partnerem handlu, ktéry w tego rodzaju relacjach cechuje
si¢ pozadana dla obu stron komplementarnoscia: strona stabsza cywilizacyjnie wymienia produkty mniej przetwo-
rzone technologicznie, np. surowce, na produkty bardziej przetworzone, ktérych potrzebuje, a sama nie wytwarza,
a dla swego partnera stanowi pozadany rynek zbytu.

Istotnym elementem relacji migdzynarodowych sa migracje sity roboczej, tej nisko i tej wysoko kwalifiko-
wanej, jest to bowiem naturalny proces polepszania alokacji (czyli umieszczania) zasobéw. Ten kluczowy dla
cywilizacji zasob, jakim jest sila robocza, przemieszcza si¢ z miejsca, gdzie jest w nadmiarze do miejsca, gdzie
jej brakuje, ku pozytkowi obu stron. Proces ten jest w duzym stopniu zywiolowy, ale zwazywszy na jego do-
niostos¢ zastuguje na doskonalenie ze strony zainteresowanych krajow, choéby poprzez racjonalne prawodawstwo
dotyczace imigrantéw, zeby ich wklad byt obustronnie jak najkorzystniejszy.

Jest jeszcze jeden rodzaj migracji, daleki od masowosci, ale nie mniej wazny, to jest, przemieszczanie sig elit.
Jeden jego rodzaj to zdobywanie wiedzy czy doswiadczen zawodowych w oSrodkach przodujacych cywilizacyj-
nie, do ktérych udaja si¢ przedstawiciele krajéw nadrabiajacych dystans. Inny rodzaj to pomoc w edukacji czy
pomoc ekspercka §wiadczona obszarom dazacym do modernizacji przez elitg intelektualng z rejonéw bardziej
zaawansowanych.
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Prawo wymiany zasobéw i wzajemnych oddziatywan. Komentujac to prawo, trzeba powtérzy¢ niejeden punkt z
omoéwienia poprzedniego prawa, z ta jednak réznica, ze wzajemne relacje sa w petni symetryczne. Laczy si¢ z tym
mniejsza zywiolowos¢é, bo nie zachodzi juz ciazenie czy parcie ku miejscom, gdzie mozna poprawié sobie byt.
Strony znajduja si¢ na podobnie wysokim poziomie cywilizacji, co nie znaczy, ze sa cywilizacyjnie identyczne.
Kazda ma swoj wtasny dorobek, ktérym moze si¢ dzieli¢, kazda moze wigc na wymianie z druga skorzystaé. Gdy
zadna nie dziata pod presja dazeih do poprawy swej sytuacji, jest miejsce na dziatanie bardziej planowe: zrobié
po kazdej stronie bilans aktywow i opracowaé plan ich wykorzystania na rzecz przyspieszenia rozwoju, a nawet
wzrostu tego przyspieszenia. Mamy tu do czynienia z typowym obszarem nawigzywania i rozwijania stosunkéw
migdzynarodowych postrzeganych jako lokomotywa wzrostu cywilizacji.

2. Strategie cywilizacyjne
od idei karolinskiej po Uni¢ Europejska

§2.1. Pojecie strategii cywilizacyjnej i jego zwiazek z dynamika cywilizacji. Jest to pojecie nowe.
Przez setki tysiacleci cywilizacja rozwijala si¢ zywiolowo, bez ujmowania tego postepu w jakis przemyslany plan
strategiczny. Dopiero wiedza historyczna i spoteczna, ktéra zdobyliSmy przez ostatnie sto lat, podsumowujac
doswiadczenie tysiacletnich dziejéw Europy doprowadzita do tych zrozumien, ktére si¢ streszczaja w pojeciu. Nie
znaczy to, ze nie istniaty konkretne strategie stosowane przez panstwa pod katem okreslonych celéw, ale ogdlne
pojecie strategii cywilizacyjnej moglo si¢ pojawi¢ dopiero na gruncie wspétczesnej wiedzy.

Obiegowym kontekstem, w ktorym pojecie to funkcjonuje aktualnie jest, w szczegdlnosci, zwrot: strategia
lizboriska. Jest on skrétem okreslenia: strategia cywilizacyjna dla Europy przyjeta w Lizbonie w roku 2000. Jest
w tej dacie sens symboliczny: poczatek nowego wieku i tysiaclecia wnosi do uchwaty lizbonskiej szeroki oddech
historyczny. Oddaje to intencjg, zeby stworzy¢ strategiczny, to znaczy fundamentalny i dalekosigzny, program
cywilizacyjny dla Europy na nowy wiek.

Strategie definiujemy przez odniesienie do pewnych celéw. Punktem wyjScia jest u§wiadomienie, ze nie wy-
starczy postawic sobie cel, zeby go osiagnac (nie wystarczy chcieé, by méc). Trudnos¢ urzeczywistnienia potgguje
si¢ wtedy, gdy mamy wigecej niz jeden cel, a jest to sytuacja na porzadku dziennym. Czgsto jest tak, ze przy po-
siadanych Srodkach nie wszystkie cele dadza si¢ urzeczywistni¢; chwalebne jest np. wychowaé gromadke dzieci,
i réwnie chwalebnym celem jest rozwina¢ osobowos$¢ w wymarzonym zawodzie, ale nie zawsze czas czy zdrowie
pozwola na realizacje jednego z drugim.

Z tego wzgledu zbidr celéw trzeba przeformutowaé na zbiér preferencji. To znaczy, takich par celéw, ze dla
kazdej pary si¢ okresla, ktory cel przedtozymy nad drugi, o ile kolidowatyby ze soba z powodu niedoboru Srodkéw.
Jesli sporzadzimy listg celéw wraz z okreSleniem preferencji, a przy kazdym punkcie tej listy wskazemy reper-
tuar srodkéw do danego celu, to staniemy si¢ posiadaczami pewnej strategii. Strategia za$ dotyczaca rozwijania
cywilizacji to, méwiac krécej, strategia cywilizacyjna.

Zeby uczestniczyé w ksztattowaniu stosunkéw miedzy narodami Europy, a jest to dla naszego kraju zada-
nie pierwszoplanowe, trzeba rozumiec strategi¢ cywilizacyjna, ktéra legta u podstaw projektu jednosci europej-
skiej. Ojcowie zatozyciele zjednoczonej Europy byli jednomyslni w tym, ze 6w unikalny w skali dziejow projekt
polityczno-gospodarczy musi si¢ oprze¢ na fundamencie wspdlnej cywilizacji. Oto wypowiedzi kilku sposréd
nich; wszystkie one §wiadcza, jak byli przeniknigci ta Swiadomoscia (kursywa —od WM).

— Konrad Adenauer (-), gtéwny twérca panstwowosci RFN, jej pierwszy i wieloletni kanclerz: ,,Podstawa jednosci
Europy jest idea wspdlnoty chrzescijanskiej, kultura i cywilizacja europejska”.

— Helmut Kohl (1930-), wieloletni b. kanclerz RFN, architekt zjednoczenia Niemiec: ,,Europa zyje ze swych
bogactw kulmurowych, wieloSci tradycji i odrgbnosci narodowych i regionalnych”.

— Jan Pawet II (1920-): ,,Europa musi przezwycigzy¢ niechg¢ do uznania wspodlnoty dziedzictwa i cywilizacji
swoich spoteczenstw i narodéw, bo mimo iz rozdzielaja je fizyczne, polityczne i ideologiczne granice, pozostaja
one zlaczone wigzami wspolnej kultury, ktéra je wszystkie autentycznie jednoczy”.

— Jean Monnet: ,,Gdybym jeszcze raz mial zaczyna¢ budowe zjednoczonej Europy zaczatbym od kultury”. Kiedy
indziej méwit o ,,powotaniu Europy do oryginalnego wktadu w postep cywilizacji”.

— Robert Schuman ogtaszajac swdj plan integracji Europy méwi o ,,oczekiwanych pozytywnych rezultatach dla
rozwoju cywilizacji 1 utrzymania pokoju”.

— Paul Henri Spaak: ,,Ci ktérzy doprowadzili do Traktatu Rzymskiego mieli pewnos¢, ze zmierzali ku powstrzy-
maniu schytkowych tendencji cywilizacji, przywrdceniu cywilizacji europejskiej jej miejsca i sity promieniowania”.
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Zeby odtworzyé mysl strategiczna inicjatoréw i architektéw jednoczenia si¢ Europy, trzeba przywotaé prawa dy-
namiki cywilizacji naszkicowane w §1.3. Pierwsze z nich wiaze przyspieszenie cywilizacyjne z zajSciem przelomu
dajacego silny impuls do wzmozonego tgtna przemian. To samo prawo pomaga dostrzec, jak niebezpieczny bywa
brak synchronizacji migdzy szybkim tempem przyspieszenia w jednej dziedzinie i jego powolnoscia w innej, gdy
ta inna powinna za pierwsza nadazac.

Ot6z zatozyciele wspélnoty, ktéra miata si¢ sta¢ Unia Europejska, wzigli pod uwage nastgpujacy fakt. Kolosal-
nie przyspieszony rozwdj cywilizacji na polu techniki wojennej, ktéry sprawil, ze w XX wieku gingty w wojnach
Swiatowych dziesiatki milionéw ludzi, opierat si¢ na technologii wegla i stali. Stali do budowy maszyn siejacych
zniszczenie, a surowcOw energetycznych do napedzania tychze maszyn oraz do szybkiego transportu wojsk i za-
opatrzenia. Wzigto tez pod uwagg i to, ze od tysiaca przeszio lat (od rozpadu imperium Karola Wielkiego) nie-
ustannie tlacym si¢ zarzewiem wojen byta rywalizacja francusko-niemiecka o dominacj¢ w Europie. Poniewaz
do prowadzenia wojny trzeba mie¢ pod swoja kontrolg gigantyczne ilosci tych zasobdw, oddanie ich pod wspdlng
kontrolg dawnych rywali oraz ich kilku najblizszych sasiadéw (pragnacych, zeby nie doszto do nowej hekatomby
wojennej) zapobiegaloby fizycznie wzniecaniu wojen. Zmaterializowat si¢ ten projekt przez utworzenie w roku
1951 Europejskiej Unii Wegla i Stali, do ktérej procz Niemcow i Francji weszty Wiochy i trzy kraje Beneluxu; byt
to zalazek tego, co po prawie pot wieku ewolucji stato si¢ Unig Europejska.

Projekt ten bylby bezsilny, bez szans na realizacje, gdyby nie pojawila si¢ u odwiecznych rywali wola wyrze-
czenia si¢ na przyszto$¢ wojny jako Srodka polityki (z tak wielkim przekonaniem analizowanego wiek wczesniej
przez Clausewitza). Oznaczalo to zerwanie z doktryna akceptowana powszechnie w §wiecie od tego kolej-
nego przetomu cywilizacji, ktérym byto powstawanie panstw z ich ufortyfikowanymi stolicami i ze spotggowana
zdolnoscia do militarnej przemocy. Na wielka skalg stata si¢ taka przemoc mozliwa technicznie z nastaniem epoki
brazu, gdy metal zrewolucjonizowal system walki: miecze, zbroje, rydwany etc. (nie datoby si¢ prowadzi¢ Wojny
Trojariskej w epoce neolitu).

Zeby pojaé doniostosé tego zdarzenia, jakim byt fundament pod zjednoczona Europe potozony w roku
1951, potrzebna tu jest glossa zwracajaca uwage na pewien trudny paradoks historii. Jest paradoksem,
ze cywilizacja — unikalne osiagnigcie i duma naszego gatunku — rozwingta si¢ dzigki takiej koncentracji
potencjatu politycznego, ekonomicznego i kulturalnego, jakiej nie datoby si¢ uzyskaé¢ bez uzycia prze-
mocy. Musial to by¢ bowiem potencjat na skalg imperium, takiego jak hellenistyczne, rzymskie czy bry-
tyjskie. Tylko rozlegte i silne wojskowo imperium bylo w stanie zapewnia¢ na dlugo bezpieczny pokdj
(jak Pax Romana) bedacy warunkiem dlugofalowej dynamiki cywilizacji. Takie imperium musialo si¢
rozcigga¢ na wielkich obszarach, a wigc powstawa¢ droga zbrojnych podbojow, za ceng ofiar, jakie niesie
okrucienistwo wojny. Nie tylko ze wzglgdu na potrzebg rozlegtego terytorium skutecznie zapewniajacego
bezpieczenstwo. Takze dlatego, ze do przyspieszei cywilizacyjnych niezbedny jest kolosalny potencjat
ekonomiczny i energetyczny. W erze przedindustrialnej (tj. do wieku 19-go) potencjat ekonomiczny trudno
bylo posiasé bez grabiezy cudzych ziem, skoro gléwnym zrédtem bogactwa byta ziemia uprawna i wy-
dobywane z ziemi surowce, a od liczebnosci podbitych populacji zalezaly wptywy podatkowe panstwa.
Co do potencjatlu energetycznego, ktory byl nieodzowny dla zaistnienia takich elementéw cywilizacji, jak
patace, Swiatynie, siedziby administracji, mury obronne, czy drogi do transportu, to do czasu wynalezie-
nia maszyny parowej nie byto innego liczacego si¢ zasobu energii niz sita migéni niewolnikéw, masowo
wigc ich sprowadzano z zagarnigtych przemoca ziem. Totez za poczatki nowej ery w wymiarze moralnym,
za impuls do przyspieszen cywilizacyjnych natury etycznej, trzeba uzna¢ dwie daty (1) pierwszy zakaz
prawny handlu niewolnikami oraz (2) pierwszy akt migdzynarodowy ktadacy podwaliny pod imperium bu-
dowane droga pokojowa: przez negocjacje, traktaty i dobrowolne akcesje, a nie przez stosowanie przemocy.
Pierwsza z nich to rok 1807, gdy handlu niewolnikami zakazata na obszarze swego imperium Wielka Bry-
tania, ktéra potem na Kongresie Wiedeniskim (1815) przeprowadzita przyjecie tego zakazu za norme prawa
migdzynarodowego. Druga za$ data to pamigtny rok 1951, w ktérym stworzono realng szanse dla powsta-
nia imperium ogdlnoeuropejskiego. Tym razem opartego nie na przemocy (jak niegdy$ w zamysle Karola
Wielkiego), a na wspélnych wartosciach cywilizacyjnych (jak to czytamy w szesciu cytowanych wyzej
wypowiedziach twércow tego dzieta).

Projekt zjednoczenia Europy miat do przezwycigzenia trudnosci, ktére mogty zda¢ si¢ niepokonalne. Chodzito
bowiem nie tylko o wyrzeczenie si¢ przez Francuzéw i Niemcéw dazenn do dominacji w Europie i do rewindy-
kacji terytorialnych. Jeszcze trudniejsze byto przezwycigzenie jednej i drugiej narodowej pamigci o zadawanych
wzajemnie przez wieki kolosalnych krzywdach i upokorzeniach. Byly one de facto wzajemne, ale taki jest me-
chanizm pamigci, ze dominuje w niej gigbokie i autentyczne przekonanie o niegodziwosci wroga, a zarazem o
wtlasnej krzywdzie i niewinnos$ci. Taki sposéb przezywania historii konfliktéw byt dotad w dziejach narodéw
prawidtowoscia bezwyjatkowa. Totez jego przezwycigzenie wymagato przetomu o charakterze rewolucji moral-
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nej. Dopiero taki przetom moégt wywotaé przyspieszenie cywilizacyjne w sferze relacji politycznych i stac sig
skutecznym impulsem do budowania nowej Europy.

Trudno powiedzie¢, czy dosziloby do takiego przetomu, gdyby nie to, ze dwa tysiace lat wczeSniej zaszia
rewolucja w dziedzinie norm moralnych, ktérej sednem byta idea przebaczania. Teoretycznie weszta ona do
kanonu norm Europy przed przeszio tysiacem lat, w okresie jej tak zwanego nawracania si¢ na chrzescijafstwo.
Niezmiernie wolno torowata sobie droge do umystéw i serc, zachowania jej wyznawcéw pozostawaly daleko w
tyle za jej trescia, ale w pewnych momentach dochodzita mimo wszystko do glosu. Taki moment nastal po drugiej
wojnie §wiatowej pod wptywem dokonanego przez nia wstrzasu, a stato si¢ to w kregu czotowych politykéw
Europy. Tak si¢ ztozyto, ze byli oni autentycznie przejeci ideami chrzescijainstwa, pragnac budowac na nich zycie
publiczne swych krajow i catej Europy. Byli wsréd nich wymienieni wyzej 6wczesni me¢zowie stanu: Adenauer,
Monnet, Schuman, Spaak.

Z tej inspiracji doszlo do historycznego pojednania francusko-niemieckiego. Dzigki temu moglo dojs¢ do
utworzenia w roku 1951 Europejskiej Wspdlnoty Wegla i Stali, w roku 1957 (Traktat Rzymski) do powstania
Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, a w roku 1991 (Traktat z Maastricht) — do Unii Europejskiej. Pierwszy z
tych krokéw prowadzit do wspélnoty gospodarczej w Scisle ograniczonym zakresie, drugi do szerokiej wspdlnoty
gospodarczej, a trzeci do wspdlnoty takze politycznej.

Na tle tych danych historycznych rysuje si¢ dokladniej mapa drogowa obecnych wyktadéw, w najogdlniejszym
zarysie podana na poczatku rozdzialu. Skupiam si¢ w tych wyktadach na stosunkach migdzynarodowych w obrgbie
Europy, z kwestiami cywilizacyjnym w centrum uwagi. W nastgpujacych po obecnym rozdziatach historycznych
zdaje sprawe najpierw z pierwszej fazy ksztaltowania si¢ Europy. Fazy rozgrywajacej si¢ na obszarze Morza
Srédziemnego, z kluczowym wktadem Grecji i Rzymu, ktéry mégt zaistnie¢ dzieki ewolucji cywilizacyjnej na
obszarze Bliskiego Wschodu dokonujacej si¢ w ciagu dziesigciu tysiacleci przez nasza era. Tak daleko sigga w
przestrzeni i czasie cywilizacyjna geneza Europy.

Nim przejdziemy do takiego przegladu zdarzen i proceséw, trzeba wprowadzi¢ pewne pojecia, ktére pomoga
wydoby¢ z historycznego gaszczu wnioski przydatne dla naszego tu i teraz. Sa to pojgcia dotyczace réznych typow
stosunkoéw, jakie moga zachodzi¢ migdzy narodami i pafistwami.

§2.2. Relacje migdzynarodowe i odpowiadajace im strategie cywilizacyjne. Przyjecie takiej lub innej
strategii cywilizacyjnej zalezy od tego, jak dany kraj okresli poréwnawczo swa relacje do innych, gdy idzie o
poziom cywilizacyjny. Moze to by¢ jeden z nastgpujacych stosunkéw.

e stosunek potencjalnego lub aktualnego beneficjenta, czyli biorcy, débr cywilizacyjnych;
e stosunek potencjalnego lub aktualnego dawcy;

e stosunek potencjalnego lub aktualnego partnera.

e stosunek potencjalnego lub aktualnego rywala, czyli konkurenta.

Nie umieszczono na tej liScie jeszcze jednej relacji, ktora jest na tyle odmienna, ze trzeba ja wymieni¢ osobno;
jej osobliwos¢ na tym polega, ze chodzi tu o zamierzony brak relacji. Jest to stosunek kulturowej izolacji pole-
gajacy na wstrzymaniu si¢ od kontaktéw kulturowych oraz zapobieganiu im tam, gdzie mogtyby one si¢ rodzié
w sposéb spontaniczny. Wazna dla rozumienia dziejéw najnowszych jest wiedza o polityce izolacji kulturowe;j
uprawianej przez rezimy totalitarne. Stuzy temu cenzura odcinajaca od kontaktu z kultura zagraniczna (jak obecne
kontrolowanie internetu w ChRL), fizyczne zagluszanie programéw zagranicznych, wstrzymywanie si¢ od im-
portu zagranicznych publikacji, filméw etc. (gdy monopol na caly ten import ma paiistwo), fizyczne zagtuszanie
niepozadanych programéw radiowych, niedopuszczanie obywateli do wyjazdéw zagranicznych (szczegdlnie dra-
styczne w bylej NRD), inwigilacja obywateli kontaktujacych si¢ z cudzoziemcami, propaganda zniechegcajaca do
interesowania si¢ ideami, a nawet produktami konsumpcyjnymi, z krajéw uznanych za zdegenerowane kulturowo.
Wszystkie te praktyki byly szeroko stosowane w krajach bylego bloku sowieckiego, a i dzi§ niemata jest liczba
krajéw zarzadzanych dyktatorsko, gdzie w wigkszym lub mniejszym stopniu ten represyjny repertuar sSrodkéw jest
instrumentem polityki kulturalnej paristwa.

Co si¢ tyczy migdzynarodowej rywalizacji, gdy ja rozwaza¢ w calym zakresie (nie tylko w sferze kultury),
mamy spektrum zachowan bardzo si¢ wzajem réznigcych. Jedne mieszcza si¢ w granicach fair play, jak r6znego
rodzaju zawody i konkursy (np. te wieiczone filmowym Oscarem) czy konkurencja gospodarcza w granicach
racjonalnego prawa. Inne sa wysoce destrukcyjne, jak wojny czy podboje kolonialne. Naganne rodzaje rywa-
lizacji w sferze kultury podpadaja pod miano agresji cywilizacyjnej. Celowal w takiej agresji zaréwno rezim
nazistowski jak i komunistyczny, nie cofajac si¢ przed zadna niegodziwoscia: tamanie migdzynarodowych kon-
wencji kulturalnych (np. o wiasnosci intelektualnej), grabiez débr kultury, wynarodowianie podbitej ludnosci (np.
germanizacja, rusyfikacja), kradziez rozwiazan technicznych metodami szpiegowskimi, dywersja propagandowa,
a nawet fizyczne likwidowanie elity kulturalnej zwalczanego narodu.
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Rozwazajac migdzynarodowe relacje w sferze kultury, nie nalezy pomija¢ ich stron ciemnych, §wiadomos¢
bowiem takich zagrozen mobilizuje do ksztaltowania stosunkéw migdzynarodowych w taki sposob, ktéry zapo-
biegatby destrukcji i jak najlepiej stuzyt wszystkim stronom.

Nie jest to jedyny powdd, dla ktérego trzeba mie¢ w polu uwagi owe relacje negatywne, tacznie z agresja. Rze-
czywisto$¢ spoteczna jest na tyle ztozona, ze czynniki negatywne wchodza czasem w interakcje z pozytywnymi,
i nie zawsze wynik musi by¢ jednoznacznie destrukcyjny. Zagrozenie jakiego$ narodu agresja kulturowa moze
go mobilizowa¢ do skutecznej obrony, a nawet wzmozonego rozwoju wilasnej kultury. Podbdj za§ militarny przez
zywiot kulturowo obcy moze si¢ koriczy¢ w jeden z dwoch sposobow, z ktérych kazdy ma pewien rys dodatni. Gdy
zdobyweca posiada walory kulturowe, ktérych brak narodowi pokonanemu, ten drugi moze je sobie przyswoié, a
nawet twoérczo polaczy¢ z wihasng kultura; jest to m.in. przypadek Indii po podboju brytyjskim. Niekiedy zas,
przeciwnie, zdobywca asymiluje kultur¢ narodu pokonanego, gdy ta druga géruje nad jego wtasna; najstynniejsze
przyktady to przyswojenie sobie kultury Greckiej przez Rzymian, za$ grecko-rzymskiej przez Galléw, a potem
Frankow.

Jesli potraktowaé drugoplanowo relacje o charakterze czysto negatywnym (sa one wspominane, lecz nie eks-
ponowane), to na pierwszym planie mie¢ bedziemy do czynienia z nastgpujaca lista.

SK e Strategia Modernizacyjna: dostrzegajac op6znienie cywilizacyjne wlasnego kraju, unowoczes$niaé
g0 przyswajajac mu rozwiazania i wzorce krajow bardziej zaawansowanych.

SP e Strategia Promocyjna: upowszechnia¢ w spotecznosci migdzynarodowej osiagnigcia cywilizacyjne
wtasnego kraju.

SK e Strategia Kooperacyjna: nawiazywaé z innymi panstwami partnerska wspotprace w pielegnowaniu
i rozwijaniu wspdlnego dorobku cywilizacyjnego.

SR e Strategia Rywalizacyjna: koncentrujac Srodki na wybranej dziedzinie kultury, uzyska¢ w niej prze-
wage nad okre§lonym gronem konkurentow.

Strategie te bynajmniej si¢ nie wykluczaja. Przeciwnie, moga si¢ wydatnie wzajem wspomagac.

Wzorcem takiego taczenia, wrecz majstersztykiem, w historii kultury minionego wieku byl sukces polskiej szkoty matema-
tycznej odniesiony wespot ze szkota logiczno-filozoficzna (w uczelniach Lwowa, Warszawy, Krakowa, Poznania). Polscy
adepci matematyki, nim stworzyli jej silny osrodek w kraju, pobierali nauki w przodujacych osrodkach zagranicznych,
dziatajac w mysl strategii modernizacyjnej. Laczylo si¢ to ze strategia kooperacyjng. Kontakty bowiem nawiazywane z
okazji studiéw czy z innej owocowatly osiagnigciami we wspoétpracy; jeden z najplodniejszych w dziejach nauki kontaktéw
(ktéry potem w USA zaowocowal wspélnym wktadem w gigantyczny projekt Manhattan) taczyt lwowskiego matema-
tyka Stanistawa Ulama z wegiersko-niemieckim uczonym Johnem von Neumannem. Strategia rywalizacyjna polegata na
tym, ze §wiadomie wybrano dopiero si¢ rodzace, a powiazane wzajem, dzialy matematyki (traftnie odgadujac ich charakter
przysztosciowy), m.in. logike matematyczna i teori¢ mnogosci. Miato si¢ tu bowiem nie gorsze warunki startu niz uczeni
zagraniczni, ktérzy w innych dziatach cieszyli si¢ przewaga, mogac budowaé na uzyskanych dotad osiagnigciach swych
srodowisk. Przy koncentracji na tych tematach osiagnigto wyniki lokujace polska matematyke w Swiatowej czotéwce. To
za$ samo przez si¢ stanowito imponujaca realizacje strategii promocyjnej nie tylko dla polskiej matematyki, lecz i dla catego
kraju.
W zaleznosci od tego, w jakim kraj X pozostaje stosunku do kraju lub grupy krajéw Y, przyjmuje X taka lub inna
strategi¢ cywilizacyjna. Jaka wybrac strategie, nie jest bynajmniej sprawa oczywista. Zalezy to nie tylko od dia-
gnozy, jaki jest status cywilizacyjny kraju X, lecz takze od systemu wartosci i od preferencji wyznawanych przez
reprezentujacego ogoét decydenta, np. przez wigkszoS¢ parlamentarng czy przez rzad. W Polsce w gléwnym nurcie
politycznym jest dzi§ strategia modernizacyjna motywowana przez wartosci liberalno-demokratyczne, a popierana
z reguty przez ludzi mtodych i wyksztatconych. Ale nie jest tez bez gtosu strategia promocyjna z zabarwieniem mi-
syjnym: ze oto mamy lansowac swoj wizerunek jako kraju gérujacego nad innymi wiernoscia dla chrzescijanistwa
i czujacego obowiazek dzieli€ si¢ tym dobrem z innymi. Do odnotowania sa réwniez mysli o strategii partnerskiej,
chocby w ograniczonym zakresie, na jaki sta¢ kraj bedacy dopiero na dorobku.
W roku 2010 mysli takie pojawity si¢ w zwigzku z tym, ze dobrze zdata egzamin polityka gospodarcza polskiego rzadu,
ktéry wbrew tendencji ogélnoswiatowej nie probowal ozywiaé gospodarki kosztem zwigkszania dlugu panstwa, a i tak
osiagnat w roku 2009 jako jedyny w Europie dodatni wzrost gospodarczy. Okazato si¢ wigc, ze uczac si¢ gospodarki od
zachodniej Europy, mozemy si¢ jej po partnersku odwzajemniaé¢ dorobkiem naszej mysli ekonomicznej.

Oprécz wyboru strategii trzeba dokonaé wyboru, z jakimi krajami ma ay kraj wchodzi¢ w relacje dla realizowania
przyjetej strategii: z kim zawieraé umowy, jakie i gdzie nabywaé licencje, dokad wysyta¢ mlodziez na staze
i stypendia itd. System preferencji obowiazujacy w PRL jedyna strona relacji czynil Zwiazek Radziecki. W III RP
konkuruja ze soba (cho¢ niezbyt ostro) opcja europejska i amerykarnska, a w europejskiej mamy z kolei nachylenie
to ku Francji (stara tradycja frankofilska), to ku Niemcom (owoc nowej polityki — zasypywania historycznych
przepasci na gruncie inspirowanego mysla chrzescijaniska pojednania polsko-niemieckiego).

§2.3. Czynniki konstytuujace w Sredniowieczu lacinska Christianitas. Chrzescijaistwo lacifiskie, ze
stolica w Rzymie, odrézniamy od greckiego, czyli bizantyjskiego, ze stolica w Konstantynopolu. Réznity si¢ one
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nie tylko geograficznie i kulturowo. Silnie podzielit je spér o to, ktéra czg$¢ Chrzescijaiistwa wyznaje autentyczna
apostolska nauke o Bogu i Kosciele. Przekonanie Kosciota wschodniego, ze to on posiada prawde, widoczne
jest w jego samookreslaniu si¢ stowem ,,ortodoksyjny”, to jest taki, ktory ma prawy czyli prawidtowy (gr. orthos
poglad (doxa), czego polskim odpowiednikiem jest okreslenie ,,prawostawny”, tj. wystawiajacy si¢ (o Bogu) w
prawy sposéb. Oczywiscie, Koscidt faciriski z kolei przypisuje prawowiernos¢ jedynie sobie i oddaje to stowem
Katolicki” czyli (z greki) powszechny, a wigc bedacy straznikiem prawdy adresowanej do wszystkich.

Nie ma w tym miejscu potrzeby wchodzenia w tre§¢ owych réznic. Na ile interesuje nas fakt tozsamosci
europejskiej i zwiazana z nim strategia cywilizacyjna, na tyle wazny jest sam fakt konfliktu, niezaleznie od jego
tredci i przyczyn. Tozsamos$¢ zbiorowosci bowiem tworzy si¢ na drodze przeciwstawienia do innych zbiorowosci,
czy bedzie to grupa kibicéw, partia polityczna, maty klan zwasniony z innym, czy wielka spoteczno$¢ narodowa lub
wyznaniowa. Dobrym powodem do antagonizmu moze by¢ inny kolor koszulki, inny jezyk, czy odmienny sposéb
modlenia si¢. Im wigksza odmienno$¢ innej grupy od naszej, i wigksze zwiazane z nig emocje, tym silniej to nasza
grupe cementuje. Widac¢ wigc, jak silnie wiazacym Lacinnikéw cementem musiata by¢ ta wieloraka i glgboka
odmienno$¢ Grekow. A bylo tez inne silne spoiwo tego samego rodzaju, mianowicie antagonizm chrzescijanskiej
Europy i §wiata Islamu. Mieszanka tych dwéch czynnikéw integracyjnych przez dobre kilka wiekéw oddziatywata
pobudzajaco na wzrost poczucia tozsamosci europejskie;j.

Na tym si¢ nie koniczy lista czynnikéw integrujacych w Sredniowieczu faciriska Christianitas. Wyraziste obra-
mowanie geograficzne Europy przez wybrzeza morskie na potudniu, zachodzie i péinocy wyodrgbniato na mapie
Swiata zwarta topograficznie calo$¢. Co do kwestii, gdzie koriczy si¢ Christianitas tacinska na wschodzie, wcho-
dzito w gre kryterium religijne: konczy si¢ ona na tej linii, za ktéra mieszkaja poganie lub prawostawni. Ten
rodzaj granicy byt sita rzeczy ruchomy. Spér zas o to, gdzie ona w danym momencie przebiega miewal przebieg
dramatyczny, a dla polskiej inkorporacji w Europg wielce znaczacy (o czym mowa bedzie pézniej).

Kolejnym czynnikiem integracji byla nostalgiczna legenda starozytnego Rzymu. Po jego upadku, zauro-
czona wizja jego minionej Swietno$ci, pragneta go odrodzi¢ mtoda Europa, zasilona Swieza krwia germanskich
pogromc6w rzymskiego imperium. Stad zrodzita si¢ wizja Cesarstwa Rzymskiego Narodu Niemieckiego jako
imperium ogarniajacego cata Europe. Opuscitem poprzedzajace te nazwe okreslenie Swigte, zeby obecnie uczyni¢
na jej temat komentarz szczegdlnie wazny dla kwestii dla tozsamosci europejskiej. Mianowicie, ten nowy Rzym,
chocby $wietnoscia cywilizacyjng nie od razu doréwnat dawnemu, miat nad tamtym niezwykla w oczach 6wcze-
snej Europy przewage: byl to Rzym Namiestnika Chrystusowego, Swiatowa stolica ChrzeScijafistwa. Tak wiec,
odrodzone imperium rzymskie, bedac organizmem politycznym, miato zarazem znamig¢ sakralne poprzez namasz-
czenie na imperatora Europy dokonane w imieniu Chrystusa przez jego ziemskiego namiestnika. Dawato to im-
peratorowi, ktéry na wzoér rzymski nazwat si¢ cesarzem, niezwyktly autorytet moralno-religijny, a w konsekwencji
polityczny.

Pierwszym i niedoScigltym piastunem takiej polityczno-sakralnej wtadzy byt Karol Wielki, na ktérego sptyne¢ta
ona w dzierht Bozego Narodzenia Anno Domini 800, gdy w Rzymie z woli Boga ukoronowat go diademem cesar-
skim papiez Leon III. Obrosta legenda idea karoliniska stata si¢ kontynuacja legendy starozytnego Rzymu. Do niej
nawiazuje dzi§ w sferze symbolicznej Unia Europejska, gdy mianuje si¢ Karola ojcem Europy, a nazwanym na
jego cze$¢ medalem zaszczyca si¢ w jego stolicy Akwizgranie (Aachen) mezéw stanu zastuzonych dla jednosci
Europy; w ich gronie znaleZli si¢ Jan Pawet II i Bronistaw Geremek.

Idea karoliriska to krotkie sugestywne okreslenie rozlegtego kompleksu pogladéw i projektéw politycznych,
religijnych, filozoficznych i prawnych, ktéry decydujaco wazyt na biegu spraw w Sredniowieczu. Potem cho¢ co-
raz bardziej rozcieficzana w nowych uktadach europejskich, idea ta przetrwata co najmniej do Napoleona. Ten
w roku, wymusiwszy na pokonanym militarnie.... zrzeczenie si¢ tytutu cesarza rzymskiego, takim symbolicznym
aktem wyrazil wolg przejecia misji Karola. To jest, misji zjednoczenia, przez podboje i traktaty, 6wczesnej Eu-
ropy, Rosji nie wytaczajac, pod panowaniem Francuzéw jako potomkéw i dziedzicéw narodu Frankéw. Ze to sie
istotnie wiazato z misjq cywilizacyjna, doSwiadczyli tego Polacy w Ksigstwie Warszawskim, uczac si¢ pojetnie
pod kierunkiem Napoleona zasad nowoczesnej panstwowosci. Gdy zatamaty si¢ definitywnie proby jednoczenia
Europy sita pod dyktatem bezwzglednego najezdzcy, a stato si¢ to z koncem drugiej wojny §wiatowej nadano
idei karolinskiej nowy sens, tym razem gigboko humanistyczny: jednoczenie si¢ europy na fundamencie wspdlnej
cywilizacji, ale na zasadzie petnej dobrowolnosci, z poszanowaniem tozsamosSci narodowych w mysl szeroko za-
krojonej strategii modernizacyjnej i kooperacyjnej. Zeby dobre zrozumie¢ t¢ nowa tres¢ idei karolifiskiej, trzeba
przesledzié, cho¢by w najwigkszym skrdcie, jej historyczng genezg.

§2.4. Idea Kkarolinska jako projekt polityczny i strategia cywilizacyjna. Idea ta narodzita si¢ dzigki
zestrzeleniu si¢ w jednym punkcie czasu i przestrzeni — krélestwie Frankéw na przelomie dsmego i dziewiatego
wieku — nastgpujacych, brzemiennych w skutki, czynnikow:

e poziom cywilizacyjny panstwa Frankéw, bardzo jeszcze daleki od tego p6Zniejszego o parg wiekow, ale na tyle
uksztattowany, ze umozliwia to préby realizacji imperialnego wzorca rzymskiego;
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e stabilnosc i sita panstwa Frankéw, z ktora zadne inne nie moze si¢ wtedy réwnac, stworzona przez Karola i jego
poprzednikow, ktéra mu umozliwia imperialng ekspansje;

e daleko idaca zbieznoS¢ idei i celéw miedzy wiladca Frankéw i papiestwem, owocujaca bardzo efektywnym
potaczeniem sit i Srodkéw;

e nieprzecigtna intuicja polityczna oraz wiedza Karola, ta druga bioraca si¢ z przekazu 6wczesnych uczonych
(z pielegnujacych nauki srodowisk klasztornych), dzigki ktérej Karol na wzorach rzymskich uczy si¢ budowania
imperium;

e ambicje imperialne, wtasciwe wielkim zdobywcom, nad wyraz silnie cechujace osobowos$¢ Karola.

Z wzorca rzymskiego ptyneta nauka, ze dla utworzenia i utrzymania imperium précz sity militarnej konieczny jest
silna wspdélnota kulturowa. Polega ona na istnieniu jezyka do komunikacji migdzynarodowej, na wspdlnocie religii,
prawa, edukacji, systemu wartosci i autorytetéw moralnych, instytucji politycznych i kulturalnych. Niezbgdna
jest réwniez wyksztalcona elita dla potrzeb administracji, sadownictwa, dyplomacji, szkolnictwa. Karol zastat
Europ¢ w takim osobliwym zawieszeniu, ze cho¢ zaden z tych czynnikéw nie byl w stanie jakiejS zaawansowanej
realizacji, istniata po temu rozlegta potencjalnosé. Te potencjalnos$¢ geniusz Karola umiat dostrzec i wykorzystac.
Czyniac to, sprawil, ze fundamentem jego imperium — na réwni z sita orgza — stata si¢ strategia cywilizacyjna
(ktdre to zrozumienie znajdujemy po wiekach u podstaw Strategii Lizboriskiej).

Wysuwat si¢ w niej na czoto projekt modernizacji czyli unowocze$nienia panstwa poprzez asymilowanie
rozwiazan i wzorcéw, ktérych dostarczaja panstwa bardziej rozwinigte cywilizacyjnie. Stosujac to pojgcie mo-
dernizacji do poczynaii Karola, zderzamy si¢ z paradoksem polegajacym na unowocze$nianiu wedle wzorcow
starozytnosci; to moze podobnie zdumiewad, jak zaskoczytoby nas takie odwrécenie kierunku czasu, ze zaczatby
ptynaé w przesztosé. ZzyliSmy si¢ bowiem z ta podstawowa ideg ewolucji, ze uptyw czasu przenosi nas w coraz
wyzsze rejony cywilizacji. Ale w pamigci historycznej wczesnego Sredniowiecza rzecz si¢ przedstawiata odwrot-
nie. Pamig¢ ta przechowywata traume upadku Rzymu, a wraz z nim cofnigcia si¢ w czasy barbarzynskie. Dla tych
czas6w regresu pojecie postgpu oznaczat nie, jak dla nas, wspigcie si¢ na szczebel nie osiagnigty wezesniej, ale
na szczebel, ktéry juz istniat i z ktérego si¢ spadto. Krétko méwiac, swoista modernizacja u progu Sredniowiecza
polegata na prébach osiagnigcia wyzszego poziomu cywilizacji wedle wzorca danego przez starozytny Rzym.

Zrozumienie tego stanu §wiadomosci jest jednym z dwdch kluczy do dziejow Europy. W sferze politycz-
nej pozostata pamig¢ dos§wiadczenia, ze optymalne warunki dla cywilizacji stwarza struktura imperialna. Obok
wigc popedu ekspansji cechujacego osobowos¢ Karola, na rzecz jego imperialnych poczynan przemawiata podzie-
lana wéwczas powszechnie filozofia polityczna. W dziedzinie za$ kultury intelektualnej i artystycznej wzorcem
niedoscignionym byty te resztki piSmiennictwa i dziet sztuki, ktére si¢ z nawaty barbarzyriskich wojen i rabunkéw
dochowaty. Nie bylo wigc miejsca na zamiar, zeby samodzielnie rozwiazywaé nowe problemy naukowe czy filo-
zoficzne. Chodzito przede wszystkim o to, zeby owe drogocenne resztki uchroni¢ od fizycznego zniszczenia (stad
bezcenny byt wktad klasztornych kopistéw) i przyswaja¢ wspéiczesnym przez nasladownictwo oraz twérczos¢
komentatorska.

To byt jeden z dwéch dominujacych trendéw Sredniowiecza. Jego spotkanie z drugim trendem, z chrzes-
cijafistwem i jego misyjnym dazeniem do stworzenia Swiatowego imperium wiary — to drugi klucz do dziejéw
Europy. Spotkanie to doprowadzito do syntezy religii i kultury, ktéra na stulecia okreslita kurs cywilizacji europej-
skiej. Istotna przestanka dla sukcesu w przedsigwzigciu misyjnym byta odpowiednia podbudowa intelektualna. Te
znajdowano w mysli starozytnej Platona, Plotyna, Arystotelesa, stoikéw, idac §ladem przetartym juz przez Augu-
styna i innych myslicieli z chrze$cijanskiej starozytnosci. Jesli do tego dodaé astronomig Ptolomeusza, stosowana
takze dla praktycznych potrzeb liturgii (obliczanie na dany rok daty §wiat wielkanocnych), lecz przede wszyst-
kim dla zbudowania sp6jnego obrazu ziemi i nieba, to trzeba podziwiaé rozlegly (jak na standardy tamtego czasu)
gmach wiary i zarazem uczonosci (z poetycka obrazowoscia oddat go Dante w ,.Boskiej Komedii”).

Ten stan §wiadomosci religijno-filozoficznej taczyt si¢ w zwarta catos$¢ ze Swiadomoscia polityczna. Z pamigci
o starozytnym Rzymie wytaniata si¢ mysl, ze jest niejako w naturze rzeczy, zeby panowata nad $§wiatem jedna
wtadza imperialna obdarzona nimbem boskosci. Ten nimb u Rzymian to ubdstwienie cezaréw, czyli zaliczanie ich
za zycia do grona bogéw, co nadawalo wtadzy cesarskiej sankcje boskiego autorytetu.

Chrzescijaistwo u progu Sredniowiecza znalazto inny sposéb na przydanie wtadzy autorytetu boskiego. Ta
teologiczno-polityczna konstrukcja miata za punkt wyjscia wiare, iz byl w historii moment, kiedy B6g wiadca
Swiata wcielil si¢ cztowieka imieniem Jezus. Ten jednego z uczniéw, imieniem Piotr, mianowat swym namiest-
nikiem czyli zastgpca w sprawowaniu wtadzy duchowej na ziemi. Piotr udatl si¢ do Rzymu, gdzie zostat bisku-
pem czyli najwyzszym zwierzchnikiem tamtejszej spotecznosci chrzescijaiskiej. Stat za tym posunigciem pomyst
Pawta z Tarsu, doradcy Piotra, genialnego stratega chrzescijanstwa, ze duchowe zwierzchnictwo Piotra sprawo-
wane w imieniu Chrystusa wtedy bedzie najbardziej przekonujace, gdy bedzie sprawowane z samego centrum
politycznej wladzy nad §wiatem. Konstrukcja ta podsuwata zarazem rozwiazanie kwestii, kto po $§mierci Piotra ma
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przeja¢ urzad Chrystusowego namiestnika: powinien to by¢ nastgpca Piotra na urzgdzie biskupa Rzymu, a po nim
jego nastepca, 1 tak do korica wiekow. Tak powstata instytucja papiestwa.

Ten scenariusz cywilizacyjny rozwijat sie¢ fazami, w miare¢ jak si¢ wylanialy nowe okoliczno$ci historyczne.
Okolicznoscia przetomowa bylo zaistnienie panistwa Frankow, rozrastajacego si¢ przez podboje na skalg impe-
rialng, i w tym wzgledzie poréwnywalnego ze starozytnym imperialnym Rzymem. Stad byt juz krok do idei
Karola, ze przed jego imperium otwiera si¢ podobna do rzymskiej misja polityczna i cywilizacyjna.

U progu Sredniowiecza misja cywilizacyjna nie mogta by¢ rozumiana inaczej, jak w najscislejszej tfacznosci z
misjq religijng czyli nauczaniem wiary. To znaczy, gloszeniem wiary poganom, zeby ich nawrécié, oraz naucza-
niem wiernych, zeby ich wiarg umacnia¢ i rozwijac. Jest 0w zwiazek tak bardzo odlegly od naszego wspodtczesnego
stanu Swiadomosci, ze trzeba by nie lada wiedzy o tamtych czasach i nie lada historycznej empatii, zeby go
nalezycie zgltebi¢. Powdd tego zwiazku najbardziej uchwytny, to fakt, ze po nawale wedréwek ludéw, gdy kolejne
zagony idace od wschodu dewastowaty rzymska strukturg cywilizacyjna, tacznie z umiejgtnoscia czytania i pisania,
jako niemal jedyni stréze o§wiaty i przedstawiciele uczonosci pozostali duchowni. Zwtaszcza z o§rodkow klasz-
tornych, gdzie przepisywano ksiggi, komentowano Biblig¢ i starozytnych mg¢drcoéw, myslano kategoriami prawni-
czymi (chocby z okazji ustanawiania i wyktadni regut zakonnych), postugiwano si¢ tacina, a ta nawet umysty
oporne wdraza do logiki i mySlenia abstrakcyjnego. Ponadto, na potrzeby liturgii uprawiano muzyke i sztuki pla-
styczne, a dla samowystarczalnosci gospodarczej (nieodzownej przy stabym woéwczas tetnie handlu) rozwijano
takze umiejetnosci rolnicze i rzemieSlnicze.

Gdy Rzym papieski przejawiat niepowstrzymany ped misyjny, a wiadca Frankéw zywil zamysty imperialne na
wz6r rzymski, musiato dojs¢ do zespolenia tych trendéw w jednym projekcie cywilizacyjnym oraz do sojuszu tych
dwu sit dominujacych na obszarze tacinskiej Christianitas. Byl to potencjalnie obszar Europy. W pewnym wigc
sensie synteza tych dwu trendéw byta projektem cywilizacyjnej i politycznej jednosci Europy i jakby jej niepisana
pierwsza konstytucja.

Nazywamy ten projekt ideq karoliriskq. Opisujac za$ rzecz w terminach strategii cywilizacyjnej, powiemy,
7e byta to zakrojona z rozmachem strategia modernizacyjna (w tym nieco paradoksalnym sensie, o ktérym mowa
byta wyzej), a zarazem po kazdej ze stron, koscielnej i §wieckiej, w stosunku do drugiej strony kooperacyjna.

Paristwo Frankéw pilnie potrzebowato Kosciota i to w sposéb wieloraki. Potrzebowato, by zyskaé moralny tytut
do wciaz poszerzanej, za sprawa zbrojnych podbojéw, wtadzy nad coraz nowymi obszarami Europy. Skoro papiez
ma z Boskiego mandatu wtadzg nad Swiatem duchowa, to jest w stanie daé sankcje religijng dla tych poczynan
Swieckiego wladcy, ktére stuza utrzymaniu i poszerzaniu krélestwa Bozego na ziemi.

Wsparcie Kosciota byto wielce dla wtadztwa Karola korzystne. Tworzenie administracji koScielnej byto fila-
rem wzmacniajacym szkielet administracji panstwowej. Pozyskanie duchowienistwa do szeroko zakrojonej akcji
o$wiatowej, majacej umacnia¢ politycznie panstwo Frankéw, byto dla powodzenia tej akcji niezbedne, skoro nie
istniala wtedy inna kadra nauczycielska. Rownie niezbgdne byto posiadane przez duchownych wyksztatcenie dla
tworzenia systemu prawa, prowadzenia kronik, pracy w krélewskiej kancelarii czy w dyplomacji. Jednolita za$
liturgia sprawowana po tacinie umacniata wspdlny jezyk, tak dla elit imperium niezbedny, jak dla imperium rzym-
skiego byly tacina lub greka. Dodajmy do tego rzecz najmniej chwalebng z naszego dzi§ punktu widzenia ale
oczywista dla wezesnej fazy Sredniowiecza (zaczgto sig to zmieniaé w jego fazie koficowej), ze zbrojne zagarnia-
nie ziem pogan, ktérych potezny szmat rozciagal si¢ na wschodzie, bylo usprawiedliwiane jako Srodek szerzenia
wiary: za hufcami rycerstwa szli jej misjonarze.

Zeby rzecz przedstawié¢ od strony korzysci, jakie ten sojusz dawat z kolei Kosciotowi, nie trzeba sporzadzaé
osobnej listy. Wystarczy przepisac tg¢ podang wyzej i w kazdym punkcie spojrze¢ na sprawe od strony koscielne;.
Dodajmy do niej tylko dwa punkty: Koscidt zyskiwat ochrong militarng przed najazdami agresywnych sasiadéw,
jakimi byli np. Longobardowie, a zarazem potgezne wsparcie ekonomiczne w postaci uposazenn dla biskupstw i
klasztoréw.

Idea sojuszu ottarza z tronem w imi¢ obopdlnych korzysci, jak i w imi¢ wspdlnego budowania cywilizacji,
funkcjonowata w zasadzie przez Sredniowiecze, a w stabnacej ale wciaz trwajacej postaci jeszcze dlugo potem.
W praktyce jednak to funkcjonowanie okazato si¢ dalekie od pierwotnego idealistycznego zamystu. Kazda ze
stron targaly nieprzeparte ambicje, zeby kosztem drugiej poszerza¢ zakres wladzy: Kosciét ingerujac w sprawy
polityczne, a wtadza polityczna w religijne.

§2.5. Jak rywalizacje o wladze niezamierzenie owocowaly wzrostem wolnosci i wola pojednania.
Ta diuga i dramatyczna historia wymaga osobnej opowiesci. Ale nawet w tym krétkim napomknieniu nie mozna
pominaé faktu o doniostosci szczegdlnej. Okolicznosé, ze w stosunkach wladzy swieckiej z religijng dziatania so-
jusznicze przeplataly si¢ z ostra rywalizacja miata dla Europy, procz skutkow destrukcyjnych, takze konsekwencje
zbawienne. Skoro zadnej z tych wtadz nie udawato si¢ podporzadkowac sobie trwale drugiej, jak to si¢ udato stro-
nie Swieckiej w chrzescijanstwie wschodnim (Bizancjum, potem Rosja), otwieraty si¢ dla mieszkaiicow Europy, a
zwlaszcza jej elit, szczeliny wolnosci.
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Rozrastaty si¢ one z czasem w wigksze enklawy, przyczyniajac si¢ do narastania idei i dagzno$ci wolnosciowych.
Dziato si¢ to w ten sposéb, ze spod przemocy wladzy §wieckiej uciekano si¢ pod skrzydta religijnej (np. na zasadzie
koScielnego prawa azylu), a spod przemocy duchownej (np. inkwizycji) pod protekcje Swiecka. Taki skromny
przyczétek wolnosci, ktérego zabrakto w innych kulturach, jak islamska, elity europejskie potrafity wykorzystywac
i tak go poszerzaé, ze w epoce Oswiecenia, w tysiac lat po epoce karolifiskiej, byt to juz obszar wcale pokazny.

Nie byt to, oczywiscie, jedyny w Europie czynnik dziatajacy na rzecz wolnosci. To samo prawo réwnowazenia
si¢ sit antagonistycznych, zapobiegajace dyktatowi jednej z nich, dziatato w konfliktach szlachty z krélem, miej-
skich samorzadéw z panami feudalnymi, a od Reformacji w starciach katolicyzmu z protestantyzmem. Te wszyst-
kie strumyki, taczac si¢ z sobg oraz doznajac poparcia ze strony nowej filozofii moralnej i politycznej i osiagnigé
nauki, utworzyty szeroki nurt idei liberalnych bedacy niezaprzeczalnym dorobkiem Europy.

Réwnolegle z tym wielowatkowym scenariuszem zmagan migdzy wtadzami r6znego rodzaju i szczebla roz-
grywat si¢ od Smierci Karola az po ubiegle stulecie brzemienny w skutki dla Europy nacjonalistyczny konflikt
francusko-niemiecki. Jego skala brata si¢ z cywilizacyjnego rozmachu idei Karola Wielkiego. Gdy po jego $mierci
imperium rozpotowito si¢ na czgséci zachodnia i wschodnia po dwéch brzegach Renu, kazda poczuta si¢ dziedzi-
cem jego schedy, w ktérej miescit si¢ tytut do przewodzenia cywilizacji tacinskiej, reka w reke z papiezem, jak to
byto za Karola.

Konflikt ten rozgrywat si¢ w sposéb spektakularny na ptaszczyznie symbolicznej, jak argumenty genealogiczne
czy insygnia wladzy, co dla mistyczno-symbolicznej mentalnosci Sredniowiecza miato znaczenie wrecz podsta-
wowe. W tej scenerii rozgrywala si¢ rywalizacja o polityczne przywddztwo w Europie, nie rzadko przybierajac
krwawy wymiar militarny. Toczyla si¢ tez walka o przywédztwo kulturowe, jak chocby o to, ktéry jezyk, francuski
czy niemiecki bedzie przewazat wsréd europejskiej elity umystowe;.

Tysiacletni konflikt zakonczyt si¢ historycznym pojednaniem francusko-niemieckim po drugiej wojnie Swiato-
wej. Ten fakt o najwyzszej randze dziejowej byl nieodzowny, by mégt zaistniec proces ksztaltowania si¢ nowego
fadu — jednosci europejskiej. To znaczy nowego, nieznanego dotad dziejom Europy, uktadu stosunkdéw migdzy jej
narodami, w tym stosunkéw kulturalnych, na zasadach pokoju, solidarnosci i wspétpracy.

3. Prawo miedzynarodowe jako instrument strategii kooperacyjnej

§3.1. O zarzadzaniu konfliktem jako odmianie strategii kooperacyjnej. Normy prawne naleza do fun-
damentu cywilizacji, w decydujacym stopniu okreslajac jej dynamike, czyli kierunek i tempo rozwoju. Widac to
wyrazi$cie w historii Rzymu, ktéry na nowych etapach ekspansji, stanowiacych zarazem etapy cywilizacji, zmie-
nial podstawy swej konstytucji, np. przechodzac od monarchii do republiki; potem od republiki do cesarstwa,
ale z rozsadnym zachowaniem pewnych instytucji republikanskich, jak senat. W dziejach Polski gteboka §wia-
domos¢ roli prawa dla stabilno$ci i modernizacji Paiistwa cechowata Kazimierza Wielkiego. To ona go sklonita do
zatozenia uniwersytetu z mys§la o koniecznosci ksztatcenia prawnikow; zobaczymy w dalszych rozwazaniach, jak
znakomite owoce cywilizacyjne dla Polski i catej Europy wydat ten zamyst.

Z punktu widzenia stosunkéw migdzynarodowych, dzielimy normy prawne na wewnatrz-panstwowe i migdzy-
panstwowe; te drugie nazywa si¢ prawem migdzynarodowym. Na stosunki migdzynarodowe sktadaja si¢ dwie
wielkie klasy zdarzen: wspotdziatania i konflikty. Fakt ten definiuje rolg prawa migdzynarodowego: ma ono
okresSlaé reguly strategii kooperacyjnej i zarzadzania konfliktami.

Pojecie zarzadzania konfliktami jest w stowniku nauk spolecznch stosunkowo nowe. Konflikty byly w Swiecie od za-
wsze, ale pomyst, by je potraktowaé jako przedmiot zarzadzania pojawit si¢ dopiero w nowoczesnej, przeniknigtej trendem
racjonalizacji, kulturze menedzerskiej. Im wigksza i prezniejsza jest firma, tym bardziej jest narazona na powstawanie
konfliktéw. Stad problem, jak sobie z nimi radzi¢ czyli jak nimi zarzadzac (w angielskim obu tym czasownikom odpowiada
to manage) urasta do rozmiaréw wymagajacych wypracowania odpowiedniej teorii i wyposazenia jej w stownictwo.

To nowoczesne stowo stosuje w obecnym wyktadzie do dawnych czaséw. Nie brakowato w nich konfliktéw; im bar-
dziej cofamy sie w glab czasu, tym bardziej powszednim i nieustannym zjawiskiem okazuje sie¢ wojna, a wigc najbardziej
drastyczna forma konfliktu rozwiazywanego sita. W miarg postepdéw cywilizacji narastaty proby znajdowanie innych niz
sitowe rozwiazan, czyli bardziej racjonalnego radzenia sobie z konfliktem. Obecnie doszliSmy do tego, Ze nie wzajemna
destrukcja ale inne rozwiazania sg na porzadku dziennym. I tak nasz jezyk dojrzat do pojecia zarzadzania konfliktem czyli
metodycznego, poddanego regutom efektywnosci, szukania racjonalnych rozwiazan.

Zarzadzanie konfliktami stanowi jedna z odmian strategii kooperacyjnej, gdyz zarzadzajacy stara si¢ dopro-
wadzi¢ skonfliktowane strony do stotu negocjacyjnego. A rozwigzywanie konfliktu przez rokowania jest odmiang
szeroko rozumianej strategii kooperacyjnej. Dlatego, cho¢ obecny odcinek traktuje szeroko o zarzadzaniu konflik-
tami, pojecie to, skoro podpada pod obecne w tytule pojecie strategii kooperacyjnej, w samym tytule moze by¢
opuszczone.

Zeby uchwycié nature zarzadzania konfliktem, nie ma lepszego sposobu, jak udaé sie po nauke do historii. A
konkretniej — historii Sredniowiecza. Byt to bowiem okres, w ktérym po zalewie barbarzynstwa, gdy wszechobecna
przemoc nie znata czego$ takiego, jak racjonalne zarzadzanie konfliktem, zaczeto budowaé zreby cywilizacji. Te,
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na ktérych do dzi§ si¢ wspiera tozsamos$¢ europejska z jej uktadem stosunkéw migdzynarodowych. W owych
zrgbach, jako sktadnik niezbywalny, mamy préby wypracowania norm prawnych dla sytuacji konfliktowych, zeby
nie stawaly si¢ zagrozeniem destrukcyjnym dla cywilizacji.

Dwa sa rodzaje rozwiazywania konfliktéw: albo przez negocjacje podjete z inicjatywy stron i przez nie samo-
dzielnie prowadzone, albo wkroczenie rozjemcy, ktéry wkracza do sprawy na prosbe stron lub z urzedu (jedno nie
wyklucza drugiego); w kazdym razie, musi on cieszy¢ si¢ takim autorytetem po obu stronach, ze podporzadkuja si¢
one jego orzeczeniom. Potrzeba takiego arbitrazu jest tym rzadsza cho¢ zapewne nigdy nie zaniknie), im wyzszy
jest poziom cywilizacji; trafnie ujat to Owidiusz, definiujac w ,,Metamorfozach” ztoty wiek cywilizacji jako ten,
w ktérym ,,nie jest potrzebny sedzia czy rozjemca” (aetas vindice nullo). Tym samym, im nizsza cywilizacja, tym
wigksza jest potrzeba rozjemcow. A poniewaz im nizszy 6w szczebel, tym wigksza graja rolg wierzenia magiczne
czy mistyczne, skuteczny rozjemca musi by¢ wyposazony w tego rodzaju autorytet.

Jesli nasza cywilizacja mogta wzia¢ w Sredniowieczu tak wielki rozmach i tak wiele krokéw poczyni¢ w kie-
runku tadu migdzynarodowego, to stato si¢ to w znacznej mierze dzigki istnieniu autorytetow na tak wielka skale,
jakiej nie znaja wczesniejsze ani pdzniejsze dzieje cywilizacji. Skalg, jaka byta nieodzowna, zeby okietzna¢ stan
barbarzynstwa, od ktérego Europa startowata po upadku Rzymu z jego migdzynarodowym tadem Pax Romana.

Méwimy w liczbie mnogiej ,,autorytetéw”, bo byly ich dwa cesarski i papieski, oba znajdujace chetna wiare,
gdy si¢ powolywaly na boskie pochodzenie swej powagi i kompetencji. Papiez miat te misj¢ od samego Chrystusa
i dzielit si¢ z nig w akcie koronowania cesarza, co byto czyms$ w rodzaju sakramentu, poréwnywalnym do §wigcen
kaptanskich. Funkcjonowanie takiego tandemu byto czym$ wysoce skomplikowanym i niejednoznacznym, bo do
realnego dziatania nie wystarczy wzniosta formuta, trzeba regut okreslajacych tryb wspétdziatania i zakresy kom-
petencji. Byl to wigc zwiazek z natury rzeczy sam w sobie konfliktowy, wymagajacy wypracowania stosownych
norm, nad czym kancelarie prawnicze cesarska i papieska skwapliwie pracowaty, starajac si¢ kazda jak najwigcej
zdoby¢ na rzecz ich mocodawcow.

To jednak nie przeszkadzato, ze w waznych momentach historii obie strony przyczynialy si¢ w roli rozjem-
czej do efektywnych rozstrzygnigé. Zaznaczylo si¢ si¢ szczeg6lnie w sporze polsko-krzyzackim. Dostarcza 6w
spér tak waznej lekcji na temat strategii cywilizacyjnych, ze wypadnie mu poswigci¢ osobng uwage. Wymga to
poprzedzenia opowiescig o szerszym tle historuycznym i poprzedzajacych ten moment zdarzeniach.

c.d.n.



