Tekst do wykorzystania w zadaniu 4 sprawdzianu grudniowego

Sa to wyjatki z artykutu Witolda Gadomskied@niecSwiata robotnikéw,Gazeta Wyborcza” 5-6 stycznia, 2001) —
wybrane w celu sprawdzenia na tym materiale umiejgtnoperacjonalizacji (przez wskazniki obserwacyjne) poje
teoretycznych. Red. Gadomski komentuje, aplikujac do sytuacji w Polsce, diagnozy i prognozy Petera Druckera,
amerykaskiego socjologa, autorytetu w problemach zarzadzania.

Grupa, ktorej liczebr& rosnie dzé najszybciej w Stanach Zjednoczonych, sa pracownicy o specjalnych
umiejetnéciach. Nie zajmuja oni miejsc pracy dawnych robotnikéw. Pracuja zwykle w gateziach intensyw-
nie nasyconych wiedza: w ochronie zdrowia, nauce, edukacji, ustugach, a takze w najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie firmach przemystowych. Nie sa menedzerami, profesorami, a nawet inzynierami. Sa
operatorami komputeréw, asystentami menedzera, wykwalifikowanymi pielegniarzami, laborantami, kon-
serwatorami coraz bardziej skomplikowanych urzgdz®&/ odréznieniu od robotnikéw klasycznych nie
potrzebuja fizycznyckrodkéw produkciji. [...] "Robotnicy wiedzy" nie potrzebuja tez fabryki, ktéra by ich
zatrudniata. Moga by sami dla siebie firma, sprzedajac swoje ustugi.

Kurczenie sige liczby miejsc pracy dla robotnikéw fabrycznych jest zjawiskiem wystepujacym we
wszystkich krajach wysoko rozwinietych. Niemal wszedzie wywotuje powazne problemy spoteczne i poli-
tyczne. R&nie bezrobocie na skutek spadku zapotrzebowania na nizej kwalifikowana site robocza. Niemal
wszedzie jest to problemem — jak na razie wyjatkiem sa tylko Stany Zjednoczone. Popyt na "robotnikéw
wiedzy" rcénie tam szybciej, niz spada zapotrzebowanie na fabrycznych. Dzieki temu nawet w regionach,
ktore w ostatnich 20 latach przezyly gruntowna restrukturyzacje przemystu ciezkiego i maszynowego - w
okolicy Detroit, Chicago, Pittsburgha - bezrobocie nie stanowi wigkszego problemu. [...] Ostatnie dane
wskazuja, ze na przekor recesji w Ameryce przybywa miejsc pracy. Nie ma problemu bezrobocia nawet
tam, gdzie przez dlugie lata gldbwnym pracodawca byt wielki zaktad, ktorgnigezbankrutowat. W Polsce
w takich miejscow8ciach bezrobocie siega 30-40 proc.

Co rézni USA od Europy, a szczegolnie Polski? To, ze za oceanem znacznie szybciej dawni robotnicy
przeksztatcaja sie w "robotnikow wiedzy". Rynek pracy jest tam znacznie bardziej elastyczny niz na Sta-
rym Kontynencie, istnieje tez system podnoszenia kwalifikacji, ktére traktowane sa jako cenna inwestycja.
Dawniej kts oszczedzal przez lata, by kagiemie, narzedzia lub samochdd, dzigki ktérym maégt zatabia
Dzis zdobywasrodki pracy w inny sposob — ksztatci sig. [...]

Peter Drucker zauwaza, ze wydtuzajacy sie okres zycia aktywnego zmusi nas do kilkakrotnej zmiany
zawodu i kwalifikacji. Uzywa terminu "druga kariera". Cztowiek pogaegiesiatce opanuje nowy zawéd,
skanhczy kolejne kursy, rozpocznie kariere od zera, jakby byt maturzysta. Fantazja? Alez nie - to sig juz
dzieje w Stanach Zjednoczonych, jutro tak bedzie w Europie, a pojutrze na &alguie. Ale "druga
kariera" wymaga solidnych podstaw, bez ktérych trudno w dojrzatym wieku kontyraukszdatcenie. [...]

Wedtug prognoz Druckera nieznajacy granic postep produktgeingprawi, ze przez najblizsze p6t
wieku konkurencja na rynku produktéw przemystowych bedzie stale rosta. [...] Powinno totskémdo
szukania odpowiedzi na dwa pytania. Po pierwsze - w jaki sposéb polskie firmy chca konkurawh-
balnym rynku. Po drugie - jaki model integracji i porzadkowania globalnego rynku lezy w naszym interesie.
W interesie Polski lezy likwidacja protekcjonizmu, takze w obrocie rolnym, i przeciwstawianie sie rozsze-
rzaniu praktyk protekcjonistycznych na produkty przemystowe. Wolna konkurencja nie tylko przyczynia
sie do szybszego wzrostu gospodarczego, ale takze do dyfuzji postepu technicznego i organizacyjnego, na
czym korzystaja kraje mniej zaawansowane. [...]

Czym zatem konkurowz? Weglem, stala, okretami, truskawkami, komputerami? Na to pytanie nie
mozna odpowiedziesensownie, dokonujac teoretycznej analizy dzisiejszej struktury polskiej gospodarki.
My dopiero zaczynamy sie rozwia Jeszcze nie istnieja zaktady wytwarzajace produkty, ktore bedziemy
eksportowa za dziesié czy 20 lat. Dz, w epoce szybkich przeptywdw kapitatowych, nowa gataz prze-
mystu moze powstaveaw kazdym kraju cheby w ciagu roku. O przewadze konkurencyjnej lub porazce
decyduje nie tyle kapitat i technologia, ile kwalifikacje sity roboczej. Od nich z&lbeezie miejsce Polski
na globalnym rynku. [...]

W najblizszym dziesigcioleciu najwazniejsze dla Polski beda dwa cele — podniesienie poziomu edu-
kacji i kwalifikacji Polakéw oraz podniesienie sprav&oo polskiego pahstwaJesli uda sie zroki w
tych dziedzinach ¢® pozytywnego, mozemy byspokojni o to, ze w XXI wieku Polska sobie poradzi.
Niezaleznie od tego, co ten wiek naprawde nam przyniesie.



